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INTRODUZIONE

L’analisi delle norme che regolano il rapportoltraport e 'economia che ruota attorno
a questo fenomeno di massa, la quale e andata esdammel corso dei decenni
un’importanza sempre maggiore, € stato finora sgdta a un ristretto numero di
studiosi, i quali, a partire dagli anni Cinquant@nno iniziato a ricercare attraverso
quali meccanismi si evolvesse questa relazionediproca influenza e le conseguenze
che ne derivano sullo sviluppo dello sport.

Quest'ultimo pud essere considerato sotto diversgolazioni e pud presentare
caratteristiche sia di un bene di mercato che dibane relazionale, ed entrambe
dovranno sempre essere considerate nella realiweadel prodotto sportivo.

Una delle particolarita centrali del sistema didunione delle leghe sportive € il fatto
che i club pur essendo in concorrenza tra di lafdonsercato dei fattori produttivi,
cercando di acquisire i migliori atleti, sono ollli a cooperare sul mercato in uscita,
vale a dire nel prodotto sportivo, al fine di rimeca massimizzare la produzione
comune; cosa che non sarebbe possibile fare sei hosse tale collaborazione.

Tra i vari filoni che sono stati affrontati dallatieratura scientifica su tale argomento,
ho trovato di particolare interesse quello che eame lo studio di cio che viene definito
con un termine anglosassactmmpetitive balance

L’equilibrio di una competizione € fondamentale determinare il grado di attrattivita
di uno sport, essendo correlato direttamente adlgettative del pubblico di quel
determinato evento. L'importanza di questo tern@inegata all'ipotesi di incertezza del
risultato proposta d&ottemberg (1956)cioe che una maggiore incertezza dell’esito
aumenta l'interesse per il gioco e la lega. Laiteafferma che se aumenta l'incertezza,
di riflesso anche la partecipazione all’evento ant@ea sua volta con effetti positivi
sulla domanda da parte del pubblico.

L’idea del competitive balanceparte proprio da questo concetto: un particolare
equilibrio € necessario in una competizione peepsbpravvivere nel tempo e, mentre
la sua mancanza attraverso la dominanza da pad&ulie squadre, puo far perdere
interesse ai tifosi e quindi danneggiare finanaimente l'intero sistema (Gerrard,
1999). Anche Zimbalig2002) ribadisce che le percezioni e il comportaimelei tifosi



sono al centro delle problematiche dell’equilibbompetitivo e I'importanza di tal
concetti € stata ampiamente discussa da Fort aad (2004) e Cairns (1986), i quali
sostengono che niente e piu importante di un camapdoequilibrato.

E parere di gran parte degli studiosi, che il premhio di una o alcune squadre
potrebbero portare a redditi diseguali per i teeastrizioni nella capacita dei club di
riuscire a migliorare le prestazioni sportive e, ultima analisi, ad una perdita di
attrattivita e di reddito per I'intero campionater evitare questa spirale, molte leghe
sportive, soprattutto quelle nordamericane, harmeato delle regole e degli strumenti
diversi per cercare di costituire un equilibriodnziario e competitivo tra le singole
squadre.

Lo scopo di questo lavoro e quello di analizzartoson profilo economico attraverso
nove campionati diversi, cinque europei e quattedusitensi, se vi € una tendenza
all'equilibrio competitivo tra i differenti tornei,soffermandosi principalmente
nell'osservazione delle differenze e similituditiecpresentano i due principali modelli

sportivi, ossia quello di origine Europea e quéltoericano.

La tesi e strutturata in cinque capitoli.

Nel primo capitolo verra presa in considerazionedanessione tra sport ed economia,
che negli ultimi anni & divenuta sempre piu di fameéntale importanza. Gli studiosi
sostengono che l'attivita sportiva € un’organizaaei in continua crescita, sottoposta
alle regole di mercato, con strutture manageriddinge al profitto, ai bilanci e sempre
piu simili a vere e proprie imprese. Partendo dallene associazioni amatoriali,
dunque, si ripercorrera il percorso che ha por#dlim sviluppo del business sportivo,
introducendo il concetto @iompetitive balance

Il secondo capitolo si concentrera sulla lettemtgpecialistica sviluppata finora e sulla
definizione dell’'equilibrio competitivo e dell’incezza dell’esito. Verranno prese in
considerazione le diverse metodologie di regolaziathuate nei campionati, precisando
I'applicazione di alcuni meccanismi e la loro ituzione, e si esamineranno in modo
teorico i principali indicatori di equilibrio utitzati nelle analisi empiriche, ai fini di
poter studiare il livello di competitivita nel cargdi un campionato o in piu anni di

gioco.



Il terzo capitolo riguardera i cinque principalinggionati calcistici Europei. EsSso si
concentrera sulla relazione esistente tra il lovelil competizione nei singoli campionati
con l'effetto dell’aumento degli introiti delle grdi squadre nel corso degli ultimi anni,
dovuto dalle maggiori entrate derivanti dalle coppeopee e dai diritti televisivi
provenienti da tali competizioni.

Il quarto capitolo analizzera le quattro principbdghe sportive americane e seguira la
struttura del terzo; si cerchera di studiare laazieine esistente tra il livello di
competizione nelle diverse leghe, tenendo contdi detli apportati dall'introduzione di
strumenti di regolazione adottati in alcune di esspetto alle altre e delle differenze
con la struttura Europea del precedente capitolo.

Nell'ultimo capitolo verranno esposte le principaonclusioni emerse dall’analisi

condotta nel presente lavoro.



CAPITOLO 1:

L’'ECONOMIA DELLO SPORT

1.1 Introduzione e quadro generale di riferimento

A partire dai primi anni del Novecento lo sportzioi a divenire sempre piu praticato nel
tempo libero dalla popolazione. In ogni paese $xiglina sportiva era differentemente
strutturata e la sua diffusione ha portato grarehdhici soprattutto ai paesi in via di
sviluppo. Inizialmente lo sport € nato attraverssled associazioni private in paesi
europei come Gran Bretagna, Svizzera e Svezia perapivare fino allAmerica
settentrionale, dove queste organizzazioni corasispre del tempo divennero sempre
pil numerose, tanto da costituire delle federazsmoirtive che iniziarono a dar avvio a
dei campionati regolamentati da organismi nazionali giorni d’oggi secondo le
statistiche, il business dello sport contribuisee @rca il 7% del prodotto interno lordo
complessivd. Oltre ai produttori di articoli sportivi, esso @mgrato dagli eventi o
manifestazioni in cui vengono resi coinvolti i varonsumatori, siano quest’ultimi
spettatori o praticanti di tale sport. In aggiugbiaeventi di carattere mondiale, come le
Olimpiadi, i mondiali di calcio, il Superbowl, ecgenerano enormi ricavi in un tempo
limitato. Si stima che durante le tre settimanded@limpiadi svoltesi a Londra nel
2012, le entrate finanziarie derivanti da bigliettierchandising, sponsor o altro, siano
state attorno ai quattro miliardi di euro.

Solamente negli anni Sessanta tuttavia, i goveaninb iniziato a rendersi conto del
fenomeno e a sostenere economicamente le federaportive, spesso finanziando
campi da gioco, stadi, palestre, ecc.

Il costo elevato di questi servizi pubblici potreblperdo diminuire attraverso
un’opportuna “consulenza” di tipo tecnico, che pogbbe al raggiungimento di risultati
migliori. Per esempio l'accrescimento del benessdireun Paese diverrebbe piu

facilmente raggiungibile se lo Stato riuscisse avawcere il maggior numero di

! http://www.va.camcom.it/files/pubblicaz/2011-1-03.pdf



cittadini a seguire delle attivita sportive e, dnseguenza, investisse risorse finanziarie
in apposite infrastrutture.

Oltre ad un risvolto economico positivo per il bit#o di un Paese, esercitare una
disciplina sportiva € un ottimo strumento per asceee il benessere fisico e mentale,
aumentare l'operativita dei lavoratori, ridurredssenze per malattia, contribuendo in
guesto modo a diminuire la spesa nazionale pemaass

Lo sport, dunque, non migliora solamente la qualé@ha vita di ciascun individuo, ma
possiede anche una dimensione educativa.

Il primo ad accorgersi degli effetti che poteva ravdesercizio di una qualsiasi
disciplina sportiva sul rapporto tra gli individfi uno dei piu grandi uomini politici
francesi del 1900, nonché il fondatore dei modegiochi olimpici: Pierre De
Coubertin®> Qualsiasi tipo di attivitd sportiva per lui, reelsue forme pitl semplici,
come la ginnastica nelle scuole, nelle universitaina ricreazione fisica di qualsiasi
tipo, poteva diventare un grande strumento di umitba le popolazioni, grazie al quale
poter dare avvio a dei sani rapporti tra gli s@tcantonando per una volta le distinzioni
e i privilegi di classe e pericolosi contrasti tia@ioni.

L’obiettivo di De Coubertin fu dunque, attraver&ttivita sportiva nei campi da gioco,
negli stadi, o nelle gare sportive internaziongliello di mettere tutti allo stesso livello
di importanza e di dimostrare che tutti erano aoawati da un unico elemento, ovvero
l'interesse per la disciplina sportiva. Il falso cgsmo del tempo, secondo De
Coubertin, poteva essere archiviato da un sanicsgirfraternita.

Tuttora lo sport € rimasto uno strumento grazigwle si pud contribuire a dare
origine a un’identitd nazionale ed a un certo &pipatriottico. Soprattutto nelle
discipline sportive di squadra si apprendono nocoree la correttezza, il rispetto per i
compagni di gioco e per le regole, I'unione e Btegno reciproco. Lo stesso vale per lo
sport a livello amatoriale, fondato da societa alb@ hanno scopi di lucro e basate
principalmente sul volontariato.

Esercitare un’attivita sportiva oltre ad essereivallb personale molto costruttivo,
mostra dunque degli importanti aspetti sociali, eagndo di fare delle distinzioni tra

individui di diverse nazionalita e regolando lemerche riguardano la cittadinanza.

? Rivista di diritto ed economia dello Sport, Libro bianco sullo sport della Commissione europea. Vol. lll,
Fasc. 2, 2007.



Lo sport ha tuttavia alcune caratteristiche spewd] come la separazione delle
competizioni tra uomini e donne, non superare utogaumero di partecipanti ai match
e mantenere viva la collaborazione fra le squadrgepipanti.

Un’altra qualita che caratterizza un’attivita spate quella che puo essere seguita da
tutti, non solo da coloro che possono praticarla,amche da quelli che, per una ragione
o per l'altra, non possono svolgerla, o non posdoequentare gli stadi. Basti pensare
alla grande quantita di giornali e riviste in claione riservati allo sport in generale. Si
possono trovare poi molteplici settimanali dedidatieramente al calcio, ma anche alla
pallacanestro, al nuoto, alla ginnastica, all’eagittne, alla caccia, alla pesca, ecc. Per
gli appassionati di quelle discipline meno comgonme l'alpinismo, il cricket o la vela,

si possono trovar@log o communityin internet. Qualsiasi persona, dunque, ha la
possibilita in un modo o nell’altro di seguire odigo di avvenimento sportivo. Dalle
statistiche si & potuto testare che la maggioepdetia popolazione legge prima di ogni
altra cosa le notizie sportive, soprattutto durantgrandi avvenimenti sportivi
professionistici come le Olimpiadi o i campionatomdiali di calcio, i quali ricevono
un’ulteriore attenzione da parte della stampagdaltlio dalle reti televisive e dal web.
Ed e proprio grazie a questi mezzi di comunicazidinmassa che le discipline sportive
dell'ultimo secolo sono state riconosciute uffioi@nte, nonostante questo processo
fosse gia avvenuto tra la meta e la fine del dimaesimo secold.Lo sport inoltre,
acquisendo sempre piu importanza a livello soclaeaccresciuto anche il suo potere
economico, soprattutto nei paesi piu sviluppati.

Verso la fine degli anni Settanta, inizialmente In&gati Uniti e piu tardi nei Paesi
d’Europa, le societa sportive si trasformarono eorio organizzate in attivita di
business, grazie a dei progetti imprenditorialffosidendo cosi il criterio di profitto a
societa che utilizzavano una logica diversa.

La connessione tra sport ed economia negli ultimmi & dunque diventata sempre piu
stretta, e gli studiosi economici sportivi hannormsticato una futura organizzazione
dell’attivita sportiva secondo delle regole di nego; strutture manageriali attente al
profitto, ai bilanci e sempre piu simili a verer@prie imprese.

Il concetto di economia dello sport si pud suddived quindi in due dimensioni: una
prima piu limitata che definisce il campo da cus@wvare gli effetti economici causati

? http://www.treccani.it
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dai grandi avvenimenti sportivi professionisticonee le Olimpiadi, la Champions
League, il campionato di Formula Uno, ecc.; i quakbbene conosciuti a livello
mondiale, rappresentano solo una parte dell’ecomospiortiva. All'interno di tale
categoria sono inoltre comprese le attivita legalte sport semiprofessionistico e
amatoriale.

La seconda dimensione riguarda invece le conseguartirette dello sport, come
I'acquisto di abbigliamento sportivo e dell’attraknara necessaria ad ogni disciplina,
oppure all'acquisto di giornali e riviste inerenti.

Nel prosieguo del primo capitolo verra presa insit@razione solamente la prima
dimensione del sistema, soprattutto dal punto ditavidegli sport di squadra e

dell'importanza e differenza che questi ultimi hamelle diverse economie mondiali.

1.2 Dal gioco al business delle societa

| circoli e le societa sportive originariamentereraniente piu che gruppi di appassionati
0 associazioni di giocatori, i quali avevano comengpale funzione quella di
coordinare gli incontri, essenziale per tutti colahe desideravano giocare con una
certa frequenza e regolarita.

Non appena un determinato “gioco” iniziava a ditfersi e a essere seguito da piu
individui, si rendeva necessario creare nuovi gemer i “nuovi” tifosi, per rendere
possibile una costante crescita di interesse gintda@er tale attivita. L’offerta di nuovi
servizi, tuttavia, implicava il sorgere di nuovistio, che dovevano essere coperti dalla
vendita dei biglietti, dagli sponsor interessatiae media. In questo modo, verso i primi
verso quello professionistico e a farlo diveniepur limitatamente, un business.
Malgrado molti appassionati e tifosi Italiani siami@ i principali oppositori alla
trasformazione in business del calcio, per esengss, non si rendono conto che sono
I'origine della causa stessa del fenomeno. Ad qggi di due terzi degli Italiani

dichiarano di avere un particolare interesse vérsalcio, piu della meta dei quali lo
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seguono in televisione e alla radio. Le trasmigsielevisive piu seguite della storia
dell’Auditel inoltre, sono tutte telecronache didamtri di calcio’

Attualmente lo sport € uno tra i principali hobbgua i mezzi di comunicazione come la
televisione, internet o altro, dedicano gran pedieloro investimenti; essendo tra chi lo
pratica e chi solamente lo segue, il maggiore @&oli pubblicitari dei nostri giorni.
Owvviamente, la causa stessa di tale realta soestingtari di tutto cio, cioé i tifosi.
Specialmente i tifosi piu affezionati alla propsquadra, difficilmente la sostituiscono
anche durante periodi di sconfitte, mentre invetedso di successo, essa riesce ad
attirare molti piu sostenitori rispetto alle alt@Eviene percio importante la vittoria e per
tale motivo c’e stato un incremento nell’acquiséd giocatori, nemerchandisingnegli
stipendi, ecc. iniziando a svilupparsi un vero@ppio business.

Tra gli anni Sessanta e Settanta, l'attivita spartincremento la sua dimensione
economica e conseguentemente iniziarono a nassikipparsi le prime competizioni
internazionali. All'interno delle singole societpastive, al fianco del presidente della
squadra, dei dirigenti, tecnici e dei giocatorijzimvano ad assumere un ruolo
fondamentale il personale sanitario e i manageiscbecupavano dell’economia e della
gestione della societa sportiva, i quali hannorigdismente aumento la complessita e i
costi.

Ogni squadra, infatti, iniziava ad essere ammiatatda un dirigente sportivo al quale
era affidata la responsabilita per gli oneri sodalla societa e tutto cido che riguardava
la burocrazia nella gestione del tearmmministrare al meglio un’attivita & un elemento
fondamentale per ottenere grandi risultati. Un puim comune tra le imprese
industriali, commerciali e quelle sportive é inifgtdifficolta legata alla loro gestione.
Le societa sportive incentivate da questa nuovardigprofessionale, si ritrovarono ad
aumentare i propri investimenti con lo scopo digiaggere dei risultati sempre piu
elevati; tutto questo era ulteriormente ampliatbfd#o che le societa ponevano i loro
interessi oltre nei successi sportivi, anche n@lvouambiente sociale e finanziario di
cui facevano parte. Gli elementi che maggiormewtedizionavano questa situazione
erano l'aumento dell'importanza tecnica nelle gawazionali e internazionali, un

maggior interesse da parte dei mass media, ircpktimodo delle televisioni, e infine

4 Lago U., Baroncelli A., Szymanski S., Il business del calcio, 2004, pag.18;
> Tanzi A., “Le societa calcistiche. Implicazioni economiche di un “gioco”, Giappichelli, Torino, 1999, p.22.
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un maggiore coinvolgimento da parte dei tifosipodatche da un gran utilizzo di radio e
televisioni durante i match nazionali e internaaian

Il sussequirsi di questi cambiamenti porto dellei ftonseguenze per le societa, le quali
non riuscivano piu a sostenere le spese, semprelgate, solamente attraverso I'aiuto
dei propri tifosi. Esse percio iniziarono a rivalgiealle piu usuali fonti di reddito del
mercato (attraverso banche, sponsorizzazioni),nassdo delle sembianze sempre piu
manageriali. La forma associativa perd, non risyhid adatta ad amministrare
un'attivitd con queste caratteristiclfeper la prima volta percio, esse si trovarono nella
condizione di dover confrontarsi con i principi ltedonomia e della gestione, connessi
al continuo aumento delle entrate e un maggioremento delle spese per la
formazione dei team e della competizione spottiva.

Questo avvenimento divenne un ostacolo per lagdna economica di molte squadre,
le quali furono obbligate a ricorrere all’indebitanto per far fronte ai fabbisogni
derivanti dalla gestione.

Questa fase iniziale della storia dello sport depecialmente in quella calcistica,
vide sorgere una crisi che poteva essere riconddttana collaborazione poco adeguata
delle associazioni sportive e ad una gestione d&sg troppo “improvvisata”. Gl
organi istituzionali, per poter risollevarsi da gte periodo negativo, obbligarono le
societa a tramutarsi in imprese di capitali, setesn di un sistema contabile
economico-patrimoniale e oltrepassando quelle dtevano essere le limitazioni date
dalla contabilitd finanziaria adibita esclusivaneest rilevare i movimenti di cas8a.
Questo sistema permetteva, attraverso una maggnaeezza esplicativa, di facilitare
le verifiche da parte della stessa lega o di cherseeper essa autorizzato. Valutare il

®Mancin M., Il bilancio delle societa sportive professionistiche. Normativa civilistica, principi contabili
nazionali e internazionali, Cedam, Padova 2009, p.5.

7 Sul concetto di economicita si puo fare riferimento all’opera di Sostero U., L'Economicita delle aziende,
Giuffre, Milano, 2003.

8 “Al termine di ciascuna stagione sportiva si era soliti procedere alla formazione di un rendiconto
finanziario, nel quale erano schematicamente riportate per classi compendiose, le entrate e le uscite
monetarie dell’esercizio. Pertanto nel rendiconto non figuravano generalmente né la capitalizzazione dei
costi d’acquisto del patrimonio giocatori, né gli ammortamenti degli oneri aventi carattere pluriennale”.
De Vita G., cit, p.21. Imponendo la forma societaria, si voleva rendere possibile I'applicazione di una
serie di disposizioni principalmente quelle sulla formazione e sulla pubblicita di bilancio, che avrebbero
assicurato una piu cauta amministrazione. “ In pratica i sodalizi sportivi erano gestiti per “cassa”: gli
esborsi di gestione, al netto dei proventi di cessione dei calciatori e dei contributi, costituivano il
cosiddetto deficit, che veniva assunto dai cosiddetti dirigenti al momento di subentrare ai cedenti. In tal
modo non si teneva in debito conto né il patrimonio sociale né tanto meno quello costituito dai giocatori
al quale non veniva attribuito alcun valore contabile”, Cfr Tanzi A., cit., p.22-26.
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giusto tipo di societd era indispensabile anchegvere ulteriori privilegi, come ad
esempio quelli relativi al’assegnazione del musportivo e ad altre misure fiscali.
Sebbene questo sistema di accertamenti sia statsonte atto dopo la crisi economico
finanziaria degli anni Settanta, non si ottennetigultati che si auspicavano. Infatti, un
incremento sempre maggiore delle risorse finareigser concorrere a livello
internazionale, oltre al divieto di lucro per ghianisti, e quindi di non poter vedere
questo investimento remunerato, portd ad alcunsemprenze naturali come la ricerca
di guadagni indiretti, una minore consideraziore@uilibrio economico e finanziario
nella gestione e, infine, una ricerca assolutadetesso sportivl.

A partire dal 1981, dopo la crisi economica detieista sportive e i rimedi non ritenuti
sufficienti per garantire una gestione ispiratgncipi di economicita, fu attuato da
parte della Pretura di Milano il blocco del “calaiwercato”, esso vietava di svolgere
trattative tra due societa per il trasferimentaidigiocatoré? Scongiurato il rischio di
blocco del calcio mercato e del successivo campaooen il decreto legge da parte del
governo n.36%, il 23 marzo 1981 venne approvata la prima leggiéana sullo sport

professionistico: Norme in materia di rapporti tra societa e sportpriofessionisti’; la

% In particolare, il CONI stipulo con la BNL, allora suo tesoriere, un accordo per ottenere un’apertura di
credito a tasso agevolato per un controvalore pari, all’epoca, a sei miliardi di lire da distribuire a titolo di
finanziamento alle societa professionistiche affiliate. Il CONI accolse la richiesta e il Ministero del
Turismo e dello Spettacolo, con delibera del 22 novembre 1966, autorizzo lo stesso CONI ad effettuare
I'operazione proposta dalla FIGC, ponendo tra le varie condizioni che le societa calcistiche assumessero
la veste giuridica di societa per azioni, coerentemente con quanto disposto dalla stessa Federazione
nella delibera del settembre 1966. Sul punto cfr. Tanzi A.,cit., p.26;

Yo sport, [...],all’epoca era riguardato come un “impulso generoso e liberissimo”, come uno “sforzo
lussuoso che si profonde a piene mani senza speranza di ricompensa alcuna”, con la conseguenza che
veniva considerato tale solo quello dilettantistico, mentre quello professionistico appariva una sua forma
impura ed anomala se non, addirittura, una sua indesiderata manifestazione degenerativa”, De Silvestri
A., Diritto dello sport, Le Monnier Universita, Firenze, 2004, p.6.

" sulla base di queste premesse, il pretore interviene vietando anche ai legali rappresentanti della FIGC
e della Lega Nazionale Professionisti di ratificare tutti i contratti di trasferimento stipulati tra i
rappresentanti delle societa calcistiche. Cfr. Falsanisi G., Giangreco E.F.,cit, pp.18-20. Vedi anche
M.Mancin, Il bilancio delle societa sportive professionistiche. Normativa civilistica, principi contabili
nazionali e internazionali, Cedam, Padova 2009, p.13.

2 n tale provvedimento si legge che “la costituzione, lo svolgimento e I'estinzione dei rapporti tra le
societa o le associazioni sportive ed i propri atleti e tecnici, anche se professionisti, tenuto conto delle
caratteristiche di specialita ed autonomia dei rapporti stessi, continuano ad essere regolati, in via
esclusiva, dagli statuti e dai regolamenti delle federazioni sportive riconosciute dal Comitato Olimpico
Nazionale Italiano (CONI) alle quali gli atleti ed i tecnici stessi risultano iscritti. In particolare, gli atti
relativi all’acquisto ed al trasferimento del titolo sportivo dei giocatori di calcio o degli atleti praticanti
altri sports [...], devono intendersi non assoggettati alla disciplina in materia di collocamento prevista
dalla L.29 aprile 1949, n.1264”.
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guale nacque per regolamentare il rapporto di @ giocatore professionista e si
inseri tra le novita gia disciplinate negli annttaeta:®

La legge 91/81, nonostante fosse nata con un doietbntrario, fini per ostacolare |l
risanamento finanziario delle societa. Infatti cajuesta legge le squadre
professionistiche persero il controllo sul lassetdi forza, cioé sulle performance dei
propri giocatori: a differenza di cio che avveniira precedenza, dopo l'acquisto
dell'atleta esso risultava ancora appartenenteattinponio della societa senza alcun
termine o scadenza dell'impiego. L’eliminazioneale vincolo diede la possibilita per
il giocatore di trasferirsi liberamente al termithe contratto, che assieme all’indennita
di preparazione e promozione (IPP), ossia unaqodaite somma da corrispondere alla
societa di appartenenza del giocatore con cuiigulat un nuovo accordo, furono le
cause principali del consistente incremento detratth e dellaumento del valore del
cartellino!* Un ulteriore motivo che fece aumentare gli ingadgi giocatori e la
sostanziale riduzione del controllo sui dirittiealbro capacita sportive, fu di stimolarli a
rimanere nella medesima squadra alla fine del atintrQuesto fece in modo che la
societa sportiva non dovesse piu avvalersi del atenger acquistare un nuovo atleta e
di conseguenza pagarne il cartellino.

La mancata presa di coscienza da parte del lemislahe lo sport, e in particolar modo
la disciplina calcistica, riesce ad avere una geaimfluenza e un grande successo tra
milioni di persone, grazie alla sua estensione at@@i e sociale, ha avuto ripercussioni
per molti anni, contribuendo alla mancanza di c#padirigenziali in ambito
professionale e alle difficolta finanziarie delguadre.

Dagli anni Ottanta ai primi anni Novanta la sitwam rimase negativa ma pressoché
costante, la legge 91/81 rimase in vigore salvaldne aggiustamento sino alla meta

degli anni Novanta, mentre lo sport e in particorado il calcio a livello europeo subi

B Tale articolo stabilisce che “ con la legge da emanarsi entro un anno dall’entrata in vigore del presente
decreto, per i rapporti indicati nell’art. 1 [rapporto di lavoro sportivo professionistico] sara adottata una
disciplina organica che, nel rispetto dell’autonomia dell’ordinamento sportivo, tuteli adeguatamente gli
interessi sociali, economici e professionali degli atleti.” M.Mancin, Il bilancio delle societa sportive
professionistiche. Normativa civilistica, principi contabili nazionali e internazionali, Cedam, Padova 2009,
p.14.

“ Come riportato in Bianchi L.A., Corrado D.,cit.,p.12, “nel gergo sportivo il cartellino é la tessera di
appartenenza alla federazione sportiva di riferimento. Nel nostro ordinamento, I'atleta non puo aderire
individualmente alla federazione sportiva che organizza le competizioni agonistiche, ma puo farlo solo
attraverso il tesseramento presso un’associazione (o nel caso degli sportivi professionisti) una societa
dffiliata a tale federazione”.
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invece un forte stravolgimento. Nel corso di qaedecennio i risultati economici
continuarono ad essere negativi senza che si edesge un possibile miglioramento
sebbene, con I'espansione delle televisioni a pagémmle fonti di ricavo aumentassero
in modo decisivo.

Dal 1996, inoltre, dopo la vicenda Bosman, il pawato dovette modificare del tutto i
contenuti della legge 91/81 in quanto venne comgtdediscordante con il responso
della sentenza.

Nel maggio del 1988 era entrato a far parte nejleadra del’RFC Liegi, il calciatore
belga Jean-Mark Bosman. Al momento della scadertaahtratto, fissata per il 30
giugno 1990, la societa gli propose di rinnovamo un altro anno, diminuendogli pero
la retribuzione del 75%, quindi al minimo che laedérazione nazionale belga
consentiva.

Bosman non accettd questo contratto e divenneegni®, un giocatore trasferibile.
Egli intendeva cambiare team per una squadra fsandeDunkerque, la quale mostrava
interesse nei suoi confronti. Questa pero non ddfriclub del’lRFC Liegi una
contropartita in denaro sufficiente, percio la stragbelga non approvo il trasferimento
del calciatore. Nello stesso tempo percio, non dwernnovato il contratto, egli si
ritrovo fuori dalla prima squadra per l'intera stage successiva.

Nel 1990, Bosman intento ricorso contro I'Uniondl@léederazioni calcistiche europee
(UEFA) e la Federazione internazionale del calé¢itFA), per quanto riguardava i
regolamenti sui trasferimenti e le disposizionimerito ai giocatori appartenenti ad altri
Paesi. Queste due norme delimitavano agli atletiblerta di decidere il paese dove
poter esercitare la propria attivita sportiva, perdsultavano in contrasto con i
regolamenti europei in materia di autonomia di sgoognto di ciascun individuo. Dopo
aver constatato che [lattivita di calciatore riewta nella definizione di lavoratore,
Bosman allo scadere del contratto ritenne che aergibtuto cambiare federazione
senza alcun impedimento e senza che, in questag €&¥€L Liegi chiedesse un
indennizzo, causando l'interruzione del trasferitoen

Dopo aver vinto il processo legale, il 15 dicemi@95 la Corte di Giustizia delle
Comunita Europee diede il proprio assenso ai giwcptofessionisti, con cittadinanza
nell’Unione Europea, di potersi trasferire gratoiemte alla scadenza del contratto in un
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altro club. Inoltre, i team europei non avrebbevata piu limiti di numero per quanto
riguardava I'acquisto di giocatori dell’'Unione Epea.

Trascorsi oramai quasi vent'anni dalla sentenzarBos® si pud affermare che questa
causo nel mondo del calcio un’ondata di caos, marmabiti tra cui, il periodo di tempo
che le societa avevano per definire la rosa déglia

Fin dal momento in cui le discipline sportive soaeo a livello amatoriale, erano
indispensabili delle norme che legassero un gioeatd una squadra e che evitassero
delle frodi da parte di altri team. Attraverso dquesgolamenti percio si tento di trovare
una stabilita, ponendo pero delle limitazioni allberta degli atleti per quanto
riguardava il trasferimento in un altro team.

Nella sentenza Bosman la Corte di Giustizia accaktiondo dello sport per la prima
volta il termine “lavoratore” attraverso una setigrincipi, ovvero: per un intervallo di
tempo un individuo forniva un servizio di lavordbsudinato, per il quale riscuoteva un
corrispettivo. Per quanto riguardava un giocatooégssionista, egli aveva un contratto
con una societa sportiva, che si occupava di pagjpae allenarlo e dalla quale veniva
remunerato.

In conclusione, un atleta € un lavoratore e pepeiod beneficiare dell’ autonomia di
trasferimento. Nel caso in cui tale liberta venidis@tata, veniva automaticamente
infranto anche I'ordinamento giuridico. La CorteGlustizia ha inoltre stabilito che la
clausola di nazionalitd andava contro la normaadeiscriminazione tra i popoli,
fondata sull'identitd nazionale, ovvero la regokl tB+2"*°, che poneva un limite al
numero di giocatori extracomunitari in un team.

La sentenza Bosman é stata di grande sostegnoniécdre I'integrazione europea e
favorire il libero spostamento di ciascun giocatgrencipio da cui si fonda il mercato
comune. Inoltre ha reso maggiormente consapevoléunaione dell’ordinamento
giuridico in ambito sportivo, dal momento che lddeazioni piu importanti del mondo
dello sport sono state obbligate a considerareocagori come comuni lavoratori e

quindi con gli stessi diritti. Con la scadenza ciahtratto essi sono liberi di trasferirsi in

> €-415/93 Union royale belge des societes de Football Association (ASBL) e altri contro Jean-Marc
Bosman (1995) ECR 1-4921.

' Tale regola limitava a tre il numero di giocatori stranieri che una societa puo schierare e a due il
numero di giocatori stranieri che abbiano giocato nel paese per un periodo ininterrotto di almeno 5
anni.
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un altro team europeo senza che il precedente pdssdere alla nuova squadra
un’indennita, come la oramai vecchia IPP.

Questa sentenza, percio, rimarra per sempre ureatenfondamentale nella storia dello
sport, in particolare del calcio europeo, con kpsesioni significative a livello
gestionale.

La conseguenza di tale sentenza ha portato amcdefi modello di business dello
sport, assieme al coinvolgimento sempre maggiorgli dgponsor e dei media.
L’'immissione di denaro avvenuta tramite questi noilti specialmente per quanto
riguarda la televisione a pagamento, € assai @eyancora attualmente in continua
evoluzione, facendo sempre piu tramutare lo spatiasportivo in un format

televisivol’

1.3 I ricavi principali delle societa sportive

A partire dagli anni Novanta, come affermato precgedmente, quando la disciplina
sportiva iniziava a divenire un business di gradidiensioni, i ricavi del calcid, lo
sport piu praticato e rilevante economicamente uroga, hanno subito una forte
accelerazione, triplicando negli ultimi quindicirai’L’aumento del giro d’affari non &
dovuto all'interesse maggiore verso l'attivita dstica, bensi allo sviluppo di nuove
fonti di reddito. Le fonti di ricavo potenziale sonosi evidenziate:

| ricavi da gare e abbonamenti

Negli anni precedenti era la distribuzione dei ibitjl per le partite e la vendita degli
abbonamenti all'inizio della stagione le unicheevéonti di guadagno. All'epoca gli

stadi si riempivano ogni domenica e gli incassgdea costituivano una fetta cospicua,

YMancin M., Il bilancio delle societa sportive professionistiche. Normativa civilistica, principi contabili
nazionali e internazionali, Cedam, Padova 2009, p.62.

% n guesto paragrafo e nel prossimo ci soffermeremo maggiormente sul calcio e le principali leghe
americane, avendo maggiori informazioni e dati a disposizione che torneranno utili nelle due analisi
svolte nel terzo e quarto capitolo. Le considerazioni fatte in questi due paragrafi, tuttavia, possono in
parte essere estese anche ad altri sport di squadra, ovviamente tenendo conto della dimensione e
rilevanza relativa che avranno in questo contesto.

% Attualmente si aggirano attorno ai 2.200 milioni di euro, mentre nel 1998 erano circa 700 milioni di
euro. Fonte: Report Calcio 2011, Report Calcio 2012

18



se non la piu importante, delle entrate che potwere una squadra. Nello sport,
soprattutto quelli piu popolari come il calcio a gport di lega americani, ciascuna
squadra trae vantaggio dall'identificazione delggae citta che simboleggia, il quale
rappresenta un monopolio locale che riesce a stgpadelle politiche di aumento dei
prezzi®

A distanza di vent’anni pero, gli stadi sono sempeno idonei allo spettacolo sportivo
e si stanno svuotando pian piano, cosi gli incdadiotteghino sono stati surclassati da
quelli provenienti dai diritti televisivi e i matgtpiuttosto di vederli dal vivo, ci si
accontenta o si preferisce guardarle dal divantadga. Purtroppo lo spettacolo sportivo
viene prodotto per la visione globale e non pitipeonsumo in loco.

Per quanto riguarda gli abbonamenti, confrontandoh gli incassi derivanti dalla
vendita dei biglietti, non c’é stato un calo deitesse proporzioni; essi si identificano in
effetti per lo piu attraverso sostenitori sfegatétifosi committed), disposti ad
accompagnare in ogni momento la propria squadra.

Nonostante non ci sia stato un rilevante aumento cdseto dei biglietti e degli
abbonamenti per le partite da poter giustificarenihor numero di spettatori, la
televisione & diventata un’ulteriore potente paBsbper godersi diversamente lo
spettacolo, e ha inoltre aumentato a dismisurati@& delle societa sportive.

Le sponsorizzazioni

La piu importante fonte di guadagno nelle disciplgportive professionistiche, assieme
ai diritti televisivi, e la sponsorizzazione. Itt@ne deriva daponsorche sia in inglese
che nell’accezione latina, significa garante. &it& di sostenere un atleta, una squadra o
un’organizzazione finanziariamente o tramite latrthszione di prodotti o servizi.
Come afferma Tanzi, “gli sponsor assumono un rgelmpre piu importante e hanno il
potere di far modificare lo svolgimento e i tempild manifestazioni sportive. Ormai e
lo sponsor che decide quando giocare, come digputarincontro, quale calendario
accettare, o che fissa gli oraft".

20 ) particolare, i prezzi medi per le societa di serie A triplicarono dalla stagione 1982-1983 a quella
1988-89, passando da lire 8.382 a lire 22.789; una tendenza al rincaro che ha toccato I'apice nella
stagione 1992-93, con un prezzo medio di lire 36.815” cfr. Tanzi 1999,P.135.

' Tanzi A., Le societa calcistiche. Implicazioni economiche di un gioco, Torino, Giappichelli, 1999, p.104.
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La motivazione prevalente in questo contesto nonoraunque ricercata in una forma
liberale e di generosita, ma in una forma di “rrpubblicitario”. In altre parole si
distingue dal passato per essere divenuta una mederma promozionale per le
aziende, inserita tra le varie politiche di mankgtche la caratterizzano.
Inizialmente, infatti, gli sponsor si facevano cecere solamente tra coloro che
frequentavano gli stadi per vedere le partite @m@othe leggevano il giornale il giorno
dopo la gara; ma l'arrivo della televisione € stato evento di grande importanza,
perché le imprese hanno assunto una piu vasta gdpoé i loro marchi sono stati
maggiormente pubblicizzati. Le societd multinazlorsono addirittura disposte a
pagare grosse cifre affinché il loro nome vengdiatth a quello di una squadra la cui
partita viene trasmessa nelle reti televisive. pansorizzazione, soprattutto per quanto
riguarda le grandi squadre professionistiche, eerdata un’importante strategia
economica per la vendita dei prodotti.
A seconda degli accordi presi con le squadre, gdnsor si distinguono in base alla
rilevanza in:
- Sponsor ufficiale, rappresentato dal diritto aciioisda una societa
nell'apporre il proprio marchio sui materiali techimaglia da gioco, ecc.
- Sponsor tecnico, solitamente I'azienda fornitriceabbigliamento sportivo
utile al team e altri articoli utilizzati, per espin, in allenamento.
- Fornitori ufficiali, generalmente le societa chenha I'esclusiva nella
fornitura di beni e servizi destinati ai tifosi teasquadra®
Oqggi, inoltre, non solo le singole squadre o i slhgiocatori vengono sponsorizzati,
ma anche l'intero campionato. Basti pensare al eamapo di calcio di Serie A e la
Coppa ltalia, che essendo sponsorizzate da Teledalni,998-99 hanno preso il nome
di “Serie A Tim”, o la “Npower Championship” nelt&conda divisione inglese.
A tutte queste figure vanno poi aggiunte quelleeiade che utilizzano il marchio della
squadra per I'attivita dilicensing, cioe la vendita di magliette, gadget ecc. camoine
o il logo della squadra.
In ambito calcistico il team che ha usufruito maggiente di questa strategia di

guadagno e il Manchester United, il quale detiena uwasta gamma di prodotti e

*2 i veda Rubino F., “Un approccio manageriale alla gestione delle societa di calcio”, Franco Angeli,
Milano, 2004, pag. 38.
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fornisce il catering durante le partite (per esengarvendo la Manchester United Cola).
In questo modo consente di capitalizzare l'investito fatto sul marchio della squadra.
Il licesingin particolar modo per le societa di calcio polrelportare ad un alto livello

di guadagni, dato che poche altre discipline spetianno dei marchi forti come quelli
nel mondo calcistico, e cosi in grado di attiranegugande numero di fedeli sostenitori.
Maggiore € il successo di queste vendite, maggara I'importanza che acquista |l
marchio e piu allettante diventera la squadra pesnsor e televisioni, con Il

conseguente aumento delle varie entrate monetarie.

| diritti televisivi

Un elemento molto importante che ha aiutato il noddllo sport a diffondersi sempre
di piu e la televisione, attualmente soprattutt@ligua pagamento. Con essa tutti i
sostenitori di qualsiasi disciplina sportiva poss@ssere coinvolti, non solo coloro che
riescono a recarsi allo stadio, riuscendo a cogera@ milioni di sostenitori anziché
qualche decina di migliaia.

Le prime partite iniziarono ad essere trasmesda pelma meta degli anni Cinquanta
ma sorsero subito dei dubbi sulla buona riuscite,quanto non tutti potevano
permettersi un televisore. L'unico mezzo fino alguemento per seguire la propria
squadra, era solamente tramite il resoconto dedmEa del giorno successivo 0
ascoltando la radiocronaca in diretta anche se rmoostrava immagini.
Successivamente, grazie all'incremento del poterqdisto che permetteva di
possedere gli apparecchi televisivi e I'entrata fimzione di nuovi satelliti che
permettevano riprese in diretta anche di partiterimazionali, la televisione divenne il
mezzo comunicativo piu importante. Fino agli irdegli anni Novanta tuttavia, i ricavi
dovuti ai diritti televisivi, che erano esclusivambe in chiaro, pur continuando ad
aumentare costantemente anche se a rilento, riraaoda seconda voce tra gli introiti
delle societa sportive. Solo con l'avvento prim#ladpay-tv e poi della pay-per-view
subirono un fortissimo aumento, tale da diventaogyrattutto in Europa per le societa
calcistiche, la piu importante fonte di ricavo.

Se quindi puo essere considerato vero che la sébev ha contribuito ad un calo di
spettatori che seguivano la partita allo stadiopug considerare altrettanto vero che
tutto cio non ha comunque inciso sulle entrateededirie societa calcistiche, poiché le
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emittenti sono disposte a pagare ingenti sommeedaid pur di poter trasmettere le
partite. E come se le societa sportive offrissene tbrme di prodotto a due tipi di
clienti: la partita dal vivo a disposizione dellpettatore che si reca allo stadio e quella
in tv per i telespettatori che desiderano guardadmodamente da casa. A livello
economico, dunque, la televisione e lo stadio rmrosn concorrenza tra di loro, bensi
sono due diversi tipi di mercato che devono comtmente essere estesi e divengono
sempre piu utili in quanto forniscono ingenti fim@menti. Aimeno dai numMéfi
comunque, i principali “clienti” dello spettacolgativo rimangono i telespettatori.
Questa evoluzione conferma la “mutazione genetieb cdlcio da gioco a evento

televisivo”2*

Gli stadi

Una principale fonte di ricavo, seppur non ancdrattsta in Italia, € rappresentata
dagli stadi. In Gran Bretagna essi appartengonsssgpalle stesse societa sportive a
differenza dell'ltalia, dove queste ultime non hamessuna influenza sul loro utilizzo,
in quanto appartengono ai comuni. Lo stadio divgpgdanto un forte elemento di
guadagno grazie ai servizi bar e a quelli di catgspettanti alle societa, ai cinema,
ristoranti e negozi aperti durante tutta la settiafa L’unica strategia che i team italiani
possono adottare per aumentare le entrate in uro nddterente dalla vendita dei
biglietti per le partite € quindi quella di miglame i servizi e la qualita dello stadio, oltre
che fornire migliore visibilita alle partite (adesapio I'elevata distanza del pubblico
negli stadi causata dalla pista di atletica). Nedccle societa sportive possedessero dli
stadi tra le voci dello stato patrimoniale, noneesioci altri valori tangibili tra le stesse,
perche costituite prevalentemente dai contrattilpeprestazioni dei giocatori, valore

> Tanzi A., pag.119.

** Michele Serra, La Repubblica, 14 settembre 2002.

> 49 grande forza dei club inglesi nella battaglia globale per la supremazia nel business del calcio risiede
nei loro magnifici stadi. In particolare, nella loro abilita di fare generare a queste strutture ricavi ogni
giorno dell’anno, non solo nei giorni delle partite. Gli europei con i loro stadi comunali o i sudamericani
con le loro arene in rovina possono solo guardare con invidia. Nella corsa a imitare il modello di business
del calcio inglese, prendere lezione dallo sviluppo dello stadio dovrebbe essere il primo punto in
agenda”. (Deloitte & Touche Sport 2001).
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estremamente volatile e aleatorio, il bilancio ltenebbe migliore e piu stabile dal
punto di vista economiéd

Come detto in precedenza, per le societa di catalmne rispetto a tutte le altre
principali squadre europee, i ricavi derivanti dadtadio rimangono ancora una parte
non determinante tra le entrate finanziarie. In iameelsse costituiscono meno del 20%
del totale dei ricavi e considerando che il MantéreSnited riesce ad ottenere piu del
30% in proporzione ai gia suoi elevati ricavi, pas® notare che per le squadre
italiane la quota & davvero poca c65a.

| primi ad aver applicato una riforma strutturabghti stadi sono stati proprio gli Inglesi
attorno agli anni Novanta. Essi furono pensati soto per offrire un luogo d’elite,
bensi al fine di renderli piu sicuri e responsahbdire le societa nella sicurezza al loro
interno, dopo le stragi avvenute all’Heysel in Belg a Sheffield. In Italia la prima
squadra a realizzare un impianto polivalente dppeta e stata invece la Reggiana, che
nel 1994 realizzo “Il Giglio”. L'ultimo stadio créa seguendo l'idea del calcio inglese,
inaugurato nella stagione 2011/2012, e il nuovovéhtus Stadium”. Gia dal primo
anno la societa ha constatato e sfruttato le en@uignzialita del proprio stadio,
andando a colmare almeno inizialmente il divarionthoiti nella gestione del marchio
presente rispetto alle altre principali societaopee. Il nuovo impianto puo ospitare
fino a quarantunomila posti a sedere e i tifodr@¥ano a bordo campo senza nessuna
barriera, nel perfetto stile inglese, utilizzatoamai anche dagli Spagnoli e dai
Tedeschf® La struttura ha una nuova vivibilita, non & pillizeato solamente nelle due
ore del match, bensi offre una vasta gamma di Zeogufruibili durante lintera
settimana: ristoranti, bar e negozi, tutti marghlaventus ovviamente.

La Juventus ha messo in atto un piano imprendiéoriiverso dalle solite strade
percorse dalle altre societa italiane, rivolgendmsi che al classico tifoso a uno piu
abbiente, disposto a spendere solamente per l#gapahneno quaranta euro in un
incontro di seconda fascia e di compiere ulterspese nella Cittadella dello sport
progettata.

%8 Tanzi A., Le societa calcistiche. Implicazioni economiche di un gioco, Torino, Giappichelli, 1999, p.367.
7 http://www.lettera43.it/economia/aziende/42384/calcio-lo-stadio-fa-il-club-ricco.htm
*® http://letterapolitica.it/24437
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| dati della stagione scorsa affermano che laesfratadottata non € stata, almeno per
ora, un fallimentd® Si ritiene che per il calcio italiano la sfida mqEobssimi anni sia
proprio questa. Gli esperti, inoltfe affermano che se ogni squadra avesse un proprio
stadio polivalente, con accessibilita migliori daalanguardia come gia presente nel
resto d’Europa, forse la Serie A potrebbe tornatessere il campionato piu bello, o

comunque gestito da societa finanziariamente gideseconomicamente.

1.4 1 costi principali delle societa sportive

Analizzando il conto economico delle societa spertisi pud osservare come i
componenti negativi di reddito principali, aventiaumaggiore incidenza sul valore
della produzione, sono le retribuzioni degli ateetilegli allenatori, gli ammortamenti e
successivamente gli altri costi di produzithhé@rocediamo ora con I'analisi delle voci,

seguendo la loro natura e soffermandoci prevalegiéenin quelle piu importanti.

Per servizi

In questa categoria c’é una presenza molto amp@sti che per entita, dopo quelli
relativi al personale e gli ammortamenti, sonodaescon il peso maggiore. Tra questi,

a titolo esemplificativo, sono inclusi:

= Compensi per lavoro autonomo, nel caso in cui itspeale tecnico o i
consulenti stipulino un contratto senza vincolsdbordinazione;

= Per spese di vitto, alloggio, trasferte; tale v@cela considerarsi variabile e
dipende dall’attivita che viene praticata. Come pkri costi tuttavia, in tale
voce viene chiesta una separata menzione tra ke sgee riguardano le prima

squadra e quelle del settore giovanile;

*® Prezzi rilevati dal sito internet, mentre le informazioni dal resoconto approvato dal consiglio di
amministrazione e reperibile al sito www.juventus.it.

*® Uno dei tanti & stato il presidente della serie A Maurizio Beretta, il quale ha affermato: «Con stadi di
nuova generazione, di proprieta delle societa e gestiti dai club, tutti ci guadagnano e nessuno ci perde.
All'estero non sono migliorati solo i ricavi, ma anche la sicurezza, ed & stato tolto un peso dalle spalle
delle amministrazioni pubbliche. Auspico che si arrivi a una legge approvata dal Senato, ma ferma alla
Camera da molti mesi». Reperibile nel sito www.lettera43.it in data sabato 24 marzo 2012.

3t U.Lago, A. Baroncelli, S.Szymanski, Il business del calcio, 2004, pag.86;
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= Le spese per l'organizzazione delle gare;
= Gli oneri assicurativi, dove estrema importanzangiedata ovviamente alla

copertura del patrimonio della societa, ossiadtgtore;

Tra i costi per servizi piu importanti, possono egssincluse inoltre le spese per
propaganda e pubblicita che si effettuano solitamed inizio stagione, nella vendita
degli abbonamenti. Questa tuttavia € una voce dadigmmale e dipende dalla volonta

della societa di come promuovere la propria immagin

Per il personale

Tra le voci di costo, come detto in precedenzailarilevante € senza dubbio quella
rappresentata dagli salari e dagli stipendi deigitiaEssa non procede dal numero di
persone occupate, ma dalla percentuale di incidertdotale dei costi e rimane un
componente fondamentale in una societa sportiviacidenza si aggira mediamente
attorno al 60% circa del valore della produziongoa c’é una grossa differenza tra le
grandi o le piccole squadfe In aggiunta all'ingaggio che ha caratteristichabii e
preventivabili dalla squadre, le societa molte eottorrispondono in occasione di
particolari eventi anche un ulteriore compensauidle dipende dal motivo che ne ha
giustificato I'assegnazione, come per esempio mprealvezza, i premi scudetto, i
premi promozione e i premi per la qualificazionle abppe.

Oltre ad essere di gran lunga il costo piu rilegami bilanci, negli ultimi anni la sua
crescita ha generato commenti allarmanti da paté dsperti, i quali ritengono che nel
medio e lungo periodo la situazione non sara patesibile®®> Un elemento che ha
influito piu di tutti e in maniera decisiva sulleescita delle retribuzioni dei giocatori e
la citata sentenza Bosman. | calciatori dopo ldesera, sono stati liberi di cambiare
squadra alla scadenza del contratto e disponeviann potere contrattuale in piu nei
confronti delle societa. Per paura di perdere wtajbre importante, i presidenti sono
stati spinti a elargire nell'ingaggio. Nonostante passato questa situazione abbia
portato dei vantaggi creando buoni risultati eratio le varie “superstar” in uno

32 w“s ”

Fonte “il sole 24 Ore
2 rapporto stipendi/fatturato e salito all’85 per cento nel campionato 1001-02 mentre in serie B &
arrivato al 110 per cento.
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piuttosto che in un altro campionato, difficilmerite termini economici essa sara a
lungo sopportabile. Basti pensare all’attuale camgio italiano di calcio e al suo
“spopolamento”, dovuto principalmente dall’entrataaltri campionati di ricchi nuovi
finanziatori esteri, dagli Arabi ai Russi, e datlecente crisi economita Esistono
inoltre altre cause che possono spiegare il fenontki costi eccessivi nelle societa
sportive: motivi di tipo tecnico e di tipo psicolog. | primi si riferiscono al maggior
numero di gare da sostenere da parte delle sotiatderte, tornei vari, ecc. dove il
tutto comporta necessita di ampliare le proprie ros giocatori e mantenere comunque
un livello alto di prestazioni. Gli elementi di edtiere psicologico assumono rilievo a
causa dell’'ormai acquisita consapevolezza da phetegiocatori che oltre ad essere
degli atleti, sono abili figure promozionali nel rkeating. Lo stipendio degli sportivi
puo essere diviso in due parti: la prima riguaedenéra prestazione sportiva, la seconda
la consapevolezza di poter portare ulteriori irgsralla societa seppur non di carattere

tecnico™®

Ammortamenti e svalutazioni

Gli ammortamenti e le svalutazioni, considerandoirgporti elevati nell’acquisto da

parte delle societa dei giocatori e del diritteedbro prestazioni, € uno dei principali
componenti negativi di reddito. Proprio per questotivo vengono stabiliti dei criteri

precisi, per poter determinare le quote di ammagtam In sostanza, 'ammortamento
del costo “Diritto pluriennali alle prestazioni Hatleta”, deve essere determinato in
modo sistematico nel periodo in cui la societa t@meficio dalle prestazioni del
giocatore e quindi in quote costanti in relazioheamtratto economico stipulato con lo

stesso. D’altra parte in passato quando non eaisteancora delle regole concrétera

* Francesco Calligaris in http://www.olimpiazzurra.com

* parte della dottrina aziendale che si & interessata della materia ha rilevato come sia da considerarsi
corretta la prassi contabile di iscrivere nel conto economico dell’esercizio in cui viene conseguito
I'obiettivo il primo erogato ai calciatori per il raggiungimento dello stesso. Tale prassi tiene conto, infatti,
solo del fatto che tale premio sia stato pattuito con i calciatori all’inizio del campionato, mentre
dovrebbe tenere in considerazione I'esercizio in cui per tale costo se ne godranno i benefici, che & quello
successivo. Il conseguimento dell’obiettivo (partecipazione alle coppe europee, vittoria del campionato,
passaggio di serie...) comportera, infatti, una serie di benefici nella stagione sportiva successiva, e
pertanto, il relativo costo dovrebbe essere iscritto nel periodo successivo. Tonon A., “Il bilancio nelle
societa di calcio”, Summa 80, aprile 1994, p.27.

*® Si intende prima del c.d. “decreto salva-calcio”, legge 282 del 2002.
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cosa nota l'adozione da parte di certe societariiérc di “comodo”, ossia una
ripartizione dei costi per giungere ad un reddittzfo e la conseguente manipolazione
del patrimonio societarfd.

Con la legge 282 del 2002 (decreto salva-calcingraita legge 168 del 2005 dopo
essere stata leggermente modificata dopo un intenaell’'Unione Europea a causa di
un infrazione da parte della legislazione italia@atato consentito alle societa di calcio
di poter diluire in cinque esercizi la perdita catasdalla svalutazione del parco
giocatori. E inoltre alla discrezione degli ammirasori stabilire le quote di
ammortamento delle svalutazioni, tuttavia dovrandarre il patrimonio netto per un
importo pari al valore residuo della voce di bilanc‘oneri pluriennali da
ammortizzare”. Per esempio, in caso di svalutazjmare a 200, anziché contabilizzare
integralmente la perdita in Conto Economico, sefisse solamente una minima parte a
svalutazione (es.20) e i restanti 180 nell'attieia Stato Patrimoniale alla voce “Oneri
pluriennali da ammortizzare” nei successivi quattnmi, che andranno pero a ridurre
I'ammontare del patrimonio netto della societa.

Mentre per I'ammortamento dei giocatori vengono ugegdelle regole precise a
riguardo, per quanto riguarda gli altri ammortamemateriali e immateriali spesso si
rimanda alle norme in atto in altre materie.

Tra le voci tipiche del bilancio di una societa gp@, € importante ricordare anche che
I “costi del vivaio capitalizzati” devono essereraprtizzati nei successivi cinque anni
dall’'anno di capitalizzazione e che 'ammortametétie prestazioni dei giocatori deve
avvenire in maniera sistematica nel periodo in leuisocieta beneficia delle sue
prestazioni e in quote costanti, tenendo contadetratto stipulato col giocatore stesso.
Il termine “sistematicamente” indica che gli amnaomenti non devono essere accelerati
o rallentati a seconda della convenienza che nelpo¢ trarre la societa; sta ad indicare
invece che 'ammortamento deve essere conformengaamo prestabilito e impostato
in una maniera tale che possa avvenire per imposianti negli anni. Nel caso ci sia
successivamente un prolungamento di contrattay@irfiormulare un nuovo piano che

terra conto del costo non ancora ammortizzato eu®lo accordo con il giocatdfe

*” Botelli P., “Calciatori, dribbling in bilancio: gli escamotage per diluire i forti ammortamenti”, Il Sole 24
Ore, 8 Marzo 1993.
*® Documento F.I.G.C,, cit. p. 76.
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Oneri diversi di gestione

Tra gli oneri diversi di gestione vengono riportatia serie di costi di diversa natura.
Tra le spese piu significative € bene ricordarmposta sullo spettacolo per i diritti
televisivi, gli oneri tributari indiretti, la peroéuale data ai comuni sugli incassi al
botteghino per I'affitto dello stadio o del campaytbco (se non di proprieta), ed infine,

le multe e le tasse per iricorsi e tutte le spesi di lega.

In conclusione, abbiamo notato che sul versantie @gsitrate nel corso degli anni c’'é
stata una fortissima accelerazione dovuta principate ai diritti televisivi. Questa
voce, tuttavia, rimane l'unica in crescita, merntguadagni dalla vendita dei biglietti
rimangono invariati e gli introiti dalla gestionegdli stadi o dalle politiche di marketing
hanno un’incidenza marginale. Ad ogni modo, il peofa degli ultimi anni non e tanto
I'aumento dei ricavi bensi un maggiore incremerdo ancora ottenuto nei profitti.
L’aumento delle entrate € generato dall’aumentosdecesso sportivo, e cio dipende
dallinvestimento in primis nella quantita e qualdei giocatori. Per tale motivo, oltre
ad essere aumentati a livello esponenziale i riGa\8ono visti crescere in misura assai
maggiore i costi.

Cio nonostante, se tutte le squadre hanno aumeatatorsa al successo sportivo allo
stesso modo, alla fine le posizioni rimangono iratar e coloro che ne traggono
vantaggio maggiormente rimangono i giocatori cdarib aumento di stipendio.

1.5 Successo sportivo, successo di pubblico o masmzione dei profitti

Il principale motivo del confronto in ambito spedi nonché il primo obiettivo di atleti
e sostenitori di uno sport, e il desiderio di vimcesugli avversari. Un ruolo
fondamentale per un team sportivo & esercitato‘asdch”, il quale ha il dovere di
incentivare i componenti della sua squadra ad awvergni momento I'ambizione di
sconfiggere i rivali. L’allenatore, dunque, ha liettivo di formare un gruppo solido e
vincente attraverso le abilita e le competenzeia$ouin individuo, per sfidare con

successo i team rivali.
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Il raggiungimento di buoni risultati derivera pérca una grande preparazione atletica e
dalla capacita dei singoli giocatori, ma anche'afdilhtamento del gruppo stesso.

Nel calcio come in tutti gli sport di squadra, anlione di un team che portera alla
vittoria a differenza di un gruppo disarmonico doaatori, anche se di elevata
competenza.

Nel mondo dello sport oltre ad esser presenti tifitiache lavorano per portare la
propria squadra ad alti livelli ci sono altre figuugualmente importanti che
collaborano con essi: come il presidente, i dirigertecnici e infine i sostenitori delle
varie squadre. Ognuno di questi ha una funzionepbetisa e, soprattutto, tutti devono
avere lo stesso obiettivo finale: la volonta dicdre. In caso contrario sia gli atleti che i
loro sostenitori saranno i primi a scoraggiarsigquesto non sarebbe di certo una
situazione favorevole per la squadra, bensi poé&rglointare alle prime difficolta.

In qualsiasi disciplina sportiva percio, non nasoenpetizione senza rivali. Durante i
match i1 giocatori di entrambe le squadre si ritrmanonostante possa sembrare
curioso, anche a collaborare tra loro, per esempioquanto riguarda I'attenersi alle
norme di gioco. Tutti hanno il dovere di adempialie regole di comportamento che
qualsiasi individuo dovrebbe tenere in campo coredlansocieta, oltre a quelle
specifiche stabilite dalla disciplina sportivaua aderisce.

In ogni lega sportiva si esercita una funzione eatina inusuale rispetto ad altri settori
industriali, ovvero quella di collaborazione traare rivali, punto fondamentale per
ottenere il successo di un qualsiasi sport.

Mettere in atto un torneo non é cosi semplice cenpeiO pensare, in quanto porta a un
susseguirsi di collaborazioni, oltre alla necesditatabilire delle regole condivise tra i
vari partecipanti che andranno a concorrere perittaria. Nel 1876 in America fu
fondata la National League of Professional BaseBhlbs®, mentre un decennio pil
tardi William McGregor istitui la prima lega caltica, la Football League inglese. La
creazione di queste leghe sportive stimolo le s$é@portive a organizzare regolarmente
dei tornei, in quanto venne istituito un progranungare tra le squadre.

Sin dai primi anni della loro istituzione tali leghsportive fecero in modo di
regolamentare le partite in un modo piu convenientproduttivo per i giocatori,

affermando che il loro ruolo principale era ganentihe questi ultimi si dedicassero alla

3 Seymour H., “Baseball: The Early Years”, New York, Oxford University Press, 1960.
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sola concorrenza sul campo da gioco. Esse inottoedmavano e sfruttavano il loro
potere collettivo nelle negoziazioni con enti esitd? Queste istituzioni avevano il
compito anche, di negoziare in vari modi il campimnin diverse evenienze: per
esempio, nel caso di rivalita nei trasferimentiiteangoli giocatori, nello stabilire una
tariffa minima per i biglietti dei tifosi e, infinesulla suddivisione dei guadagni, fissando
un importo minimo da dividere tra tutti. Ad esempmopassato la Football League,
stabilendo un guadagno ideale salvaguardo tutsodéeta sportive appartenenti alla
lega. Recentemente, invece, la Lega Calcio Italf@naondotto la trattativa per i diritti
televisivi per conto di tutte le squadre. Cosi falzeé riuscita ad ottenere piu di quanto
avesse potuto ottenere individualmente ogni singotaet&™.

Le squadre e i singoli atleti di una squadra tugtanon sempre inseguono o stesso
obiettivo; in alcuni casi le ambizioni possono ltiate in contrasto tra loro. Sicuramente
un elemento d’incontro tra la societa sportiva eropri atleti € linteresse al
raggiungimento del massimo risultato sportivo, ®elgb siano stati condannati in
passato atteggiamenti dolosi per cui terze perstimesavano somme di denaro ai
giocatori alterando il punteggio nei match o, costicata dai tifosi, il comportamento
fittizio e non dignitoso di alcune societa intemm@te a non conquistare una vittoria
sportiva, perché essa puo causare degli investifugati non sostenibili.

Ad ogni modo, se da una parte la vittoria in car@pm obiettivo comune, la principale
ragione del contendere € da parte della societacéamca del piu elevato risultato
economico abbassando e controllando i costi pepréstazioni dei giocatori, in
contrasto con le aspirazioni di questi ultimi, tteaere un compenso piu alto.

Come affermato in precedenza, in seguito alla seatBosman, le variazioni giuridiche
sui contratti dei giocatori in ambito sportivo hanfortemente valorizzato il potere
contrattuale degli atleti. Le federazioni sporti@®no obbligate a ricorrere al
prolungamento dei contratti e/o accettare cheelfathpprovi uno spostamento durante |l
contratto stesso, in quanto devono definire il pmprganico sia sul piano patrimoniale

che su quello sportivo.

a0 Szymanski S. e Kuypers T., Winners and Losers, Londra, Penguin Books, 2000.
o Maggiori dettagli si possono trovare di seguito nel capitolo due.
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Queste trasformazioni, quindi, hanno portato adgtande aumento dei costi per le
societa. Tutto cio e fonte di ulteriori tensiora e squadre e i singoli atleti, aumentati
inoltre dal rapporto con le reti televisive e gibgisor.

In una organizzazione sportiva, pertanto, gli dbietlerivanti dalla sua direzione sono
I'individuazione del giusto trade-off tra il risalib economico e il successo sportivo.
Per quanto riguarda il comportamento organizzatiyoende dalle ambizioni che hanno
gli individui e dal sistema istituzionale di riferento®?

Spesso individuare gli obiettivi non € semplice. ipotetico tentativo € quello di tener
conto degli obblighi giuridici di un’attivita, stdib da norme ufficiali. Altra iniziativa e
tentare di focalizzare le finalita basandosi su watchio sistema e sulle distinte
valutazioni che erano state fatte.

La capacita di una societa sportiva deve essersaresonfronto con gli scopi che
guesta si prefigge. Una societa, infatti, ha lgpoesabilita di amministrare la squadra,
scegliere gli atleti e i consulenti sportivi, distrire i ticket ecc. Questi impieghi
vengono svolti dalla societa per ottenere un guaglagpn necessariamente finanziario
ma anche in termini di prestigio e notorieta, carehdo I'attivita e gestendo la squadra
attraverso i manager, i quali dovranno poi rispoadks| proprio operato ai proprietari.
In conclusione, come un’'impresa industriale deveeare di ottenere I'equilibrio tra
successo competitivo e successo reddituale, amcleghe e le federazioni sportive
devono trovare un equilibrio tra la ricerca delfppto e quello competitivo, ossia il

SUCCessSOo SpOI’tiVO.

1.6 Lo sport come bene di mercato: il concettootngetitive balance

Gli aspetti della disciplina sportiva professiomatche non sono ancora stati esaminati
a fondo sono quelli finanziari e gestionali. Sokerso la fine degli anni Cinquanta,

qualche studioso di economia anglosas&bne iniziato a dare il suo contributo in tale

2 Crozier M., Friedberg E., L’acteur et le systeme, Parigi, Editions du Seuil, 1977.

3 sjveda Rottenberg S., “The Baseball Players Labour Market”, Journal of Political Economy, LXIV, 1956;
Neale W.C., “The Peculiar Economics of Professional Sports, A Contribution to the Theory of the Firm in
Sporting Competition and in Market Competition”, The Quarterly Journal of Economics, vol. LXXVIII, n. 1,
1964; Jones J.C.H., “The Economics of the National Hockey League”, The Canadian Journal of Economics,
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settore secondo una prospettiva finanziaria e raotlo le esenzioni alla normativa anti-
trust statunitense, sia nella vendita di dirittetésivi sia nell’'ingaggio dei giocatori piu
abili in quanto elementi della produttivita.

Nel 1960, in conseguenza alla contrattazione dee jell’AFL (lega delle squadre del
Football americano) dei diritti televisivi, si sommescate nelle leghe sportive una serie
di problematiche sempre piu comuni che hanno portdt riconoscimento di un
particolare meccanismo (vendita centralizzata dgtiddi trasmissioney’, necessario
per I'equilibrio competitivo delle societa sportigeofessionistiche.

Questi principi, che appoggiano la particolaritdl’@mbito delle discipline sportive
rispetto ad altri settori del’economia, si possaiimvare in letteratura sia nel filone
economico-industriale sia in quello di marketfige la particolare organizzazione
dell’attivita infatti, cioe il tipo di articolo/p&tazione che viene fornito, la peculiarita
della lavorazione e la derivazione delle competeitsecate, che porterebbe a stabilirne
I'originalita e la specificita?®

In Europa solo agli inizi degli anni Settanta giveino i primi studi su tale ambito;
tuttavia risalgono a un decennio dopo una considée parte di contributi e
collaborazioni, un periodo in cui si profilarono f@ime disfunzioni nel quadro
istituzionale delle discipline sportive professgtiche e i primi squilibri economici
nelle federazioni sportive.

Questi studi si possono ricondurre a tre movimpriticipali: il primo tratta in modo
specifico 'andamento del mercafpil secondo si occupa degli atteggiamenti delle

societa sportive e dei giocatori e vede una prep@mta di contributi di origine

1969; Noll R.C., “Government and the Sports Business”, Washington, Brookings Institution, 1974 e Scully
G.W., “Pay and Performance in Major League Baseball”, American Economic Review, 1974.

*per la normativa antitrust era vietata perché era considerato una specie di cartello tra societa. In
questo caso si parla della suddivisione dei diritti televisivi. Il tema del revenue sharing e suddivisione dei
diritti televisivi verra trattato specificatamente nel secondo capitolo.

45 Adams, “The Structure of American Industry”, New York, Macmillan,1982.

* Enis B.M. e Roering K.J., “Services Marketing: Different Products, Similar Strategy”, in J.H. Donnelly e
W.R. George, Marketing of Services, Chicago, American Marketing Association, 1-4, 1981.

“Tra gli studiosi che ci sembrano piu significativi segnaliamo Sloane (1969) sui tentativi di
regolamentare il mercato, in particolare per quanto attiene alle relazioni di lavoro tra sportivi e societa
sportive (limitazioni dei salari, mobilita ridotta, controllo delle uscite totali delle societa sportive per
remunerazione di prestiti di atleti, natura dei contratti sul mercato del lavoro sportivo).
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giuridica® e il terzo raggruppa una serie di studi multigisnari sociologici, storici ed
economico-industriali.

Dopo un breve accenno ai diversi aspetti che eaizgtno I'economia dello sport in
termini generali, il punto di partenza per lo spi{p@ successivo di questa tesi e la
consapevolezza che lo sport pud essere considsodto diverse forme; ossia puo
presentare caratteristiche sia di un bene di mere# relazionali. E necessario
precisare che non e possibile distinguere le dusdoin maniera netta, ma esse
dovranno sempre coesistere nella “creazione” ddgito sportivo a tutti i livelli. Il
filone sul quale vertera la trattazione del secoratuitolo, parte da un vecchio studio in
materia economica sul competitive balance, appd#ndo la disciplina sportiva, in
particolare quella di squadra, come bene di mercato

Nel 1964, sul Quarterly Journal Of Economics, vigabblicato un articolo di Walter
Neale, il quale mette a confronto le particoladigle societa che intervengono nel
campo dello sport. Neale evidenzia una prima caratica della disciplina sportiva,
ovvero la creazione da parte delle societa attivendbene indissolubile congiunto.

"Le imprese sportive producono un prodotto indhilsi formato da processi separati di
due o piu imprese [...]. Ma il prodotto stesso @umiscela particolare: € divisibile in
parti, ciascuna delle quali pud essere venduta stpmente, ma &€ anche un prodotto
invisibile nel complesso e molteplié&"

Per creare una competizione si deve fare in modoctkiano almeno due concorrenti,
in caso contrario non sarebbe possibile gareggf@welsiasi studio o ricerca sportiva,
quindi, non puo trascurare di tener conto dekrarzione reciproca tra i diversi team.
La lega sportiva che guida I'organizzazione degtiontri e non la singola squadra,
diviene pertanto I'elemento di studio dell’econonmiaambito sportivo. Secondo Neale,
e la lega che puo essere ricondotta alla classiceeta industriale determinando il
risultato sportivo, ovvero provvedendo a stabiliternei. Al contrario di altri settori, in
quello sportivo i singoli team sono impegnati aladwbrare tra loro e ogni lega ha il

completo controllo e svolge un ruolo di monopoliellofferta del singolo prodotto

% le principali tematiche affrontate in questo ambito sono le seguenti: societa sportive e responsabilita
dei dirigenti, aspetti fiscali, statuto sociale dell’atleta, diritto all'immagine e monopolio delle federazioni,
sponsorizzazioni, comportamento economico dello spettatore.

* “The sporting firms produce an indivisible product form the separate processes of two or more firms
[...]. But the product itself is a peculiar mixture: it comes divisible in parts, each of which can be and is
sold separately, but it also a joint and multiple yet indivisible product”. (Neale 1964, pag.2).
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sportivo. E pitl probabile che ci possa essere ivadita non tanto tra diverse societa
appartenenti alla stessa disciplina sportiva, berasfiederazioni che realizzano attivita
diverse.

Secondo questa impostazione, una delle maggiascpupazioni di coloro che studiano
'economia in ambito sportivo risulta essere ilngipio di “competitive balance
ovvero di equilibrio competitivo tra i diversi imfeti del prodotto sportivo.

Il concetto di equilibrio competitivo e strettamermorrelato a quello dell’incertezza del
risultato della competizione e rappresenta pewubhtico uno dei motivi di maggiore
interesse nel mondo dello sport. Secondo questatemanto piu un evento sportivo e
le forze in campo sono equilibrate, tanto piu $améeresse che suscitera ai “clienti” di
tale evento. La domanda da parte del pubblico peripercio proporzionale alla
crescita dell’incertezza.

Uno dei primi a concepire tale idea fu RottemB&rgrendendo in esame il campionato
professionistico di baseball americano; ancora algguo contributo, per qualsiasi
confronto riguardo la pianificazione e l'organizza®e dei campionati 0 su come
vengono distribuite le risorse economiche, rimam@unto di partenza per altri studi.
Dalla teoria di Rottemberg derivano tre consegueapamesse nella letteratura
nordamericana: una distribuzione diseguale disistra le squadre causa uno shilancio
a favore dei team piu ricchi nella competizione.sicondo effetto riguarda una
diminuzione dellinteresse da parte dei sostenifguiindi una diminuzione della
domanda), causato dalla disparita nella dotazionsatse. Infine il livello di equilibrio
competitivo pud migliorare o peggiorare in basedaiersi stati di incertezza nel
successo competitivo, che possono essere prodattimditeplici meccanismi di
distribuzione delle risorse.

Le soluzioni principali possono essere la ripaotiz delle entrate tra i vari team e/o un
“tetto stipendi” dei giocatori. Alle squadre, esderresponsabili dell'interesse della
stessa lega, conviene collaborare tra loro pecasse il maggior stato di incertezza.
Risulta percio indispensabile una collaboraziore itrteam della medesima lega

sportiva, favorendo cosi una maggiore domandarggre, maggiori profitti.

>0 Rottemberg S., The baseball players’ labor market, Journal . of Pol. Econ, vol 64, n.3, 1956, 242-258.
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Questo modello trova applicazione, come si vedr&dguito, soprattutto negli Stati
Uniti ed un esempio di cio, e la pianificazionel @ampionato professionistico
americano di basket.

L’enfasi dell’economista sportivo Neale sulla rétee tra i team, viene subito criticata
da Sloan#, il quale, nonostante sia in accordo sulla coltabne tra le squadre, trova
esagerato dare supporto all'idea che una grand@ecamone possa portare ad
un’organizzazione cosi stabile da doverla consrdareonopolio.

Il punto di osservazione delle ricerche economiol@mbito sportivo secondo Sloane, e
piu specificatamente nel calcio, & percio la siagmuadra.

Egli non ritiene universalmente adattabile il cdtwenassimizzazione dei profitti di
una societa sportiva. Altre finalita di una societino la sopravvivenza, I'elogio da
parte dei sostenitori, il buon esito durante leegara salvaguardia della propria lega
sportiva.

Ciascuna finalita pud avere una differente impagamispetto alle altre. Sempre
secondo Sloane, le aspettative di Neale e Rottgnismo spesso lontane dagli
atteggiamenti e dalle alternative strategiche defigole squadre: infatti molte di queste
potrebbero realizzare i propri investimenti tenerdoto non del guadagno, ma della
popolarita e del prestigio che deriva dal successo.

“E abbastanza evidente che gli amministratori e glionisti investono denaro in
societa di calcio non a causa delle aspettativeretidito monetario, ma per motivi
psicologici, come il bisogno di potere, il desidendi prestigio, la propensione a
identificare il gruppo e il suo senso di apparteref!’.

Da questo punto di vista lo studio ha notevoli eguenze in merito al competitive
balance. Secondo Neale e Rottemberg, i team fiaaamente piu ricchi non avrebbero
I'incentivo ad acquistare il maggior numero di @atori migliori del momento, per non
ridurre la domanda da parte dei tifosi. Al contmda pensa Sloane, secondo il quale
I'idea di sistemare spontaneamente tramite la cawgodita gli atleti migliori in modo

da formare delle squadre abbastanza equilibrategepmssibile.

>'p J.Sloane , The Economics Of professional football: The Football club as a utility maximize”, Journ. Of
Pol. Econ. vol 18, n.2, 1971, pag. 121-146.

2 It s quite apparent that directors and shareholders invest money in football clubs not beacuse of
expectations of pecuniary income but for psychological reasons as the urge for power, the desire for
prestige, the propensity to group identification and the related feeling of group loyalty”. (Sloane, 1971,
pag.134).
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Questa osservazione ha diviso la letteratura ecmaowelle discipline sportive di
squadra in due diversi filoni di studio: quellcedtitiene che si cerchi di massimizzare i
profitti e quello che punta I'attenzione sulla masszazione delle vittorie. L’equilibrio
competitivo delle gare viene alterato inoltre, qimmon tutte le societa sportive
cercano di massimizzare i profitti e pertanto arighi@ generali studi effettuati su altre
societa sportive possono risultare ingannevoli.ldNepecifico pu0 esistere, oltre a
differenti budget di risorse da investire in talemina causa di squilibrio dovuta ad
obiettivi sportivi diversi tra i vari team.

Questo ragionamento si pud benissimo attribuira altuazione calcistica europea,
contraddistinta dalle promozioni e retrocessioncaltiegoria. L’equilibrio competitivo
dei diversi campionati viene modificato anche iséal differente sistema di regole; il
calcio europeo e diverso, per esempio, dai prificggort americani, dove non sono
previste diverse categorie di gioco. Uno dei ppatielementi di studio € infatti la
differenza tra le discipline sportive di squadradamericane e quelle europee.

Una domanda che si pone e in che modo si devepistare il motivo per cui una
societa non punta ad incrementare i profitti. Sdoomli studi tradizionali citati
precedentemente infatti, le squadre sono anonippareenenti ad un campionato come
bene strumentale per creare lo spettacolo o I'eveint realtd, come si pud notare
dall’'estrema importanza che ha assunto il “marchielle squadre ai giorni nostri, le
societa ricercano nella storia o0 nel legame chendvaon una determinata citta, una
specie di valore aggiunto, e quindi di particolamportanza nella pianificazione della
propria strategia rispetto all’esclusiva ricercgudifitto. La rilevanza che pud assumere
una propria identita, inoltre, non & separabile @aisumatori e essa dai tifosi della
squadr&> Non a caso in letteratura sportiva vengono distihte figure di consumatore:
il tifoso committegd ovvero il vero tifoso di una particolare squades;il tifoso
uncommitted cioé il tifoso occasionale, colui che segue l@rspsenza un vero
coinvolgimento emotiva? Il vero sostenitore amante della propria squagredilige
seguire una serie di competizioni equilibrate ma tr@ppo, e il suo interesse sara

rivolto verso il successo del suo team. Per talévoae vi € una prevalenza di questo

> Montanari F., Baglioni S., “Il calcio tra contesto locale ed opportunita globali. Il caso del Barcellona FC,
Mes que un club”, Riv. Dir. Econ Sport, vol.3, n.2, 2007, 27-44.

> Szymanski S., Income Inequality, “Competitive Balance and the Attractiveness of Team Sports: Some
evidence and a Natural Experiment from English Soccer”, The econ. Journal., vol.111, n.469, 2001.
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tipo di supporter, I'ipotesi dell'incertezza desultato tende a non essere provata. In
caso contrario, invece, con una prevalenza dsititmcommittedl’aumento della

domanda puo essere confermata attraverso I'in@arteel risultato.

Alla fine, dopo aver analizzato in questo primoitw@p i caratteri generali di come si &
evoluta e come sta progredendo I'economia dellotspondiale e avendo approfondito
quali sono gli aspetti che condizionano le sceltbedsocieta, se ne desume che per
esaminare il mondo dello sport sia necessario teoeto di alcuni fattori, che
caratterizzano le scelte di tutti gli altri atterinon soltanto alcuni meccanismi 0 norme
specifiche che possano modificare le decisioni diesty ultimi. Andremo
successivamente ad approfondire il concetto di Gaitiyee Balance, le differenze tra i
vari campionati e come questo puo influenzare mngortamento degli interpreti
coinvolti in tale sistema. L’appartenenza e i geahti di identitd delle squadre, la
strategia e l'impegno agonistico dei giocatori attBggiamento dei consumatori,
tuttavia, sono elementi che non possono prescinderetale analisi e dovranno
comunque essere presi in considerazione se si \afteiere un quadro completo

dell’equilibrio della competizione.
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CAPITOLO 2:

IL COMPETITIVE BALANCE

Introduzione

Il concetto di‘equilibrio competitivo’ sara al centro dei prossimi paragrafi. Questo
capitolo dunque si propone di definire cosa sindee per competitive balance
analizzandone i principali meccanismi e metodire/sure di valutazione.

L’importanza di questo termine € legata all'ipoteisincertezza del risultato proposta da
Rottembert, cioé che una maggiore incertezza dell’esito auanémteresse per il
gioco e la lega. Se aumenta l'incertezza la teaffarma che di riflesso anche la
partecipazione all’evento aumenta con effetti pasisulla domanda da parte del
pubblico e degli sponsor: il rapporto ipotizzatglioa quindi che un livello minimo di
equilibrio competitivo € necessario in un campionaffinché questo possa essere
finanziariamente sostenibile nel tempo.

Ancora oggi, dopo piu di cinquant’anni dai primudi di Rottemberg, il significato di
equilibrio competitivo € confuso e incerto, angleela domanda di che cosa si intenda
davvero con questo concetto € stata un tema rittermeella letteratura economica.
Questa nozione é complessa e multidimensional@éecizo-finanziaria, sociologica) e
cio non e sorprendente, dal momento che é legaz@hcorrenza e alla competitivita;
entrambi concetti difficili da definire con premsie e completamente al di la di
descrizioni vaghe e generali. Tuttavia, non é ssfddéente, in questo ambito di ricerca,
non dare una definizione comune accettabile didaieetto.

Il primo paragrafo si concentrera sulla definiziahein quadro concettuale (definizioni,
letteratura, dimensione temporale e relazioni dicetto) dell’equilibrio competitivo e
dell'incertezza dell’esito.

Nel secondo paragrafo verranno prese in considerazie diverse metodologie di
regolazione attuate nei campionati (con riferimeaite leghe chiuse tipiche americane)

precisando I'applicazione di alcuni meccanismi éfa introduzione, specialmente nei

> Rottemberg, 1956.
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quattro sport americani piu importanti (NBA, MLB,FN, NHL). Infine, nel terzo
paragrafo, verranno esaminati in modo teoricoingypali indicatori di equilibrio
utilizzati nelle analisi empiriche ai fini di potestudiare il livello di competitivita nel

corso di un campionato o in pit anni di gioco.

2.1 Equilibrio competitivo e incertezza del ristita

Gli sport competitivi possono essere organizzatinoontri individuali tra atleti o
squadre, 0 come tornei costituiti da una serieodperazioni tra piu atleti o squadre. Un
torneo a squadre, inoltre, pud essere organizzatwnazione diretta, dove ogni gara
deve essere vinta per poter accedere a quella ssicaefino alla final®, o in
campionati aound-robir?’, dove tutte le squadre si affrontano anche pewpite nel
corso di una stagione e vincera chi avra ottenutoaggior punteggio nell’arco del
campionato. In questo paragrafo e nelle due anaisipiriche successive Ci
concentreremo su quest’ultima tipologia organizzatdove i risultati delle squadre che
partecipano ad un certo numero di partite finona Btagione vengono raggruppati in
una “tabella o classifica di fine stagione” e, tidaccolti, vengono utilizzati per poter
compiere gli studi sulle nostre ipotesi che andrenpmorci. Molte considerazioni fatte
finora sugli sport di squadra sono rilevanti anpke altri tornei. Ci sono, per esempio,
una serie di analogie tra un torneo di campionaitmd-robine una competizione come
il Tour de FranceOgni partita e ogni gara ha il suo vincitore, @l& un vincitore del
torneo. Sia i moderni campionati sportmaund-robin che il Tourde Francesono
“tornei multi-premio”, dove le squadre o gli atleompetono per piu di un premio
complessivo. Oltre alla vittoria finale pertantaa fgli altri premi e inclusa la
qualificazione aplayoffdi fine stagione e la possibilita di evitare lgoeession®. Nel

Tour de Francenvece ci sono quattro principali premi individudh maglia gialla, la

> per esempio nel calcio solitamente la Champions League inizia con dei gironi dove le qualificate
andranno poi a scontrarsi direttamente per poter accedere via via agli ottavi, quarti, semifinale e finale.
o girone ‘all’italiana’; per esempio tutti i principali campionati di calcio europei.

>% Come vedremo successivamente il modello europeo si distingue per I'esistenza di diverse categorie di
gioco al’interno di uno sport.
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maglia verde, la maglia rossa a pois e la maglends® Nel corso della tesi
analizzeremo il ruolo delle risorse finanziarieleirgcentivi sulla performance sportiva
delle squadre nei tornei “professionali”. Tuttawiaglti dei risultati dell'analisi saranno
validi anche per gli sport amatoriali.

Sia che si tratti di un campionato di basket otdal de Francepertanto, il prodotto
primario negli sport professionistici a squadrevere la partita, € unico in quanto non
puo essere prodotto da un stdame Rottemberg (1956) descrive il prodotto come la
partita ponderata con gli introiti che sta genecaml altre parole, le combinazioni di
ingressi (squadre) sono necessari per produrreamiapondenzy.

Questa & una peculiarita degli sport professiaiiatsquadré® che differenzia lo sport
dalle altre industrie, come evidenziato dallo siemstore nel suo contributo:

“se un venditore di scarpe € in grado di conquistdrmercato e di provocare ad altri
venditori di scarpe delle perdite e il successiallirhento, la concorrenza che
sopravvive avra dei chiari profitti. Ma nel basebalessuna squadra pud avere
successo, a meno che i concorrenti non sopravvianguadagnino sufficientemente,
facendo in modo che le differenze nella qualitgidco tra squadre non siano “troppo
elevate”®,

Nel contributo di Neaf® questo fenomeno viene chiamato “prodotto invedimune”

0 “prodotto congiunto”. Una partita richiede duaiadre e un torneo di campionato ha
bisogno di un certo numero thans; cio significa che una particolare squadra non
potrebbe sopravvivere in una lega se le altre aoentb dovessero “dimettersi dal
torneo” (e non venir sostituit¥)

In altre parole, come evidenziato nel precedenpitala, € necessaria la cooperazione
tra i concorrenti in un campionato (e una gara)guello che Gerrafd chiama
“concorrenza cooperativa’. Entrambe le squadre dianguindi, sia interessi comuni

collettivi sia interessi privati. L'interesse pripale privato deteameé quello di essere

> Maggiori informazioni sul Tour de France in un contesto di economia dello sport si possono trovare in
Gregori C., “ABiCi L’alfabeto e la storia del ciclismo”, EditVallardi, Milano, 2009.

80 g veda, ad esempio, Neale, 1964; Demmert, 1973; Vrooman, 1996.

o1 Maggiori informazioni sulle peculiarita degli sport professionistici si possono trovare in Neale (1964) e
Gerrard (2006). Vedere anche Noll (2006) per le discussioni relative alle peculiarita nell’articolo di Neale.
62 Rottenberg, S. “The Baseball Players' Labor Market. Journal of Political Economy”, 1956, 242-258.

%3 Neale, W. (1964).

* vedi per esempio Jones, 1969.

% Gerrard, B. “Media Ownership of Pro Sports Teams: Who are the Winners and Losers?” International
Journal of'Sports Marketing and Sponsorship, 2000, 199-218.
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competitivi con successo contro le squadre rivaéntre quello comune tra le squadre
in gara, € la cooperazione sugli orari e le regtdlle partite. Tali questioni pratiche
sono decise indirettamente da esse attraverso gan@rdi governo delle leghe (nel
calcio italiano per esempio € la Federazione hali@iuoco Calcio) il quale rappresenta
le squadre ed €& responsabile della protezionepetamione, concorrenza e
osservazione delle regole all'interno del rispetthport® o attraverso le leggi nazionali
e internazionali. Queste norme non sono solo “ee@plortive”, ma riguardano anche
I'economia del settore, essendo nel tempo divenntbusiness di ampie dimensithi
Le differenze tra interesse individuale e collettiosrea un problema economico di
scelta: meglio il successo individuale dei teane @dnseguenze negative collettive in
termini di interesse (e di conseguenza in termiariziari) nel caso una squadra domini
tale successo, e percio delle leghe prevedibili?

Gerrard® sostiene che la dominanza da parte dei team po@rengli interessi collettivi:
“se le leghe diventano prevedibili,fans (la domanda) perdono interesse e tutte le
squadre (l'offerta) perdono finanziariamente”. Qoedributo € sostenuto da
Rottemberg, il quale, attraverso il suo contributmstra come il motivo principale del
crollo del primo campionato di baseball professtminella meta del XIX secolo sia
avvenuta a causa della sostanziale disuguaglianzariini economici tra le poche
squadre principali e le altre che componevanommanato, rendendo quest’'ultime nel
tempo non pill sostenibili finanziariamente. Siat&oberg che Szymaski e Zimbdirst
sottolineano inoltre che la successiva lega prajesgica di baseball che si e formata
ha riconosciuto chiaramente I'importanza dell’etpib competitivo.

L’equilibrio competitivo pertanto e correlato ab¢tese che gli spettatori di un evento
sportivo hanno riguardo a chi avra la meglio nefieto stesso: partendo da un contesto
di perfetto equilibrio, dove tutti i risultati sianpossibili egualmente, gli spettatori

ritengono che c’e una completa incertezza delbedétla partita.

Ci sono anche altri organi come la UEFA “Unione delle associazioni europee di calcio” e la FIFA
“Federazione internazionale di calcio”.
®7 Vedi anche Stelitano A., “Sport, Unione Europea e Diritti Umani — Il fenomeno sportivo e le sue
funzioni nelle normative comunitarie ed internazionali”, CLEUP, Padova, 2011 e Sanderson A., “The
Many Dimensions of Competitive Balance. Journal of Sports Economics”, 2002,204-228.
68 Gerrard, B. “Team Sports as a Free-market Commodity. New Political Economy”, 1999, 273-278.
69 Szymanski, S. & Zimbalist, A. “Americans play Baseball and the Rest of the World Plays Soccer", 2005,
Washington, DC: Brooking, Institution Press.
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E comunemente riconosciuto che un campionato hasena di caratteristiche tra cui
I'incertezza del risultato. Essa € uno degli eletineimave del prodotto che le squadre
professionali sportive offrono ai propri cliefftied & quindi una variabile esplicativa
fondamentale per la domanda di sport.

L’importanza del seguente concetto € quindi deteatai sull'ipotesi che una particolare
partita sara piu interessante se minori sono léereifize di qualita tra le squadre
sportive. Dal momento che un campionato € compdstanolte squadre, I'elevata
incertezza dei risultati delle partite giocate rcle dunque piccole differenze di qualita
sportiva tra le squadre in gara. In altre paroks, gvitare il piu possibile dei risultati
scontati tra i varimatch Il'equilibrio competitivo deve essere elevato. Batist
riassume queste relazioni nel modo seguetitsuccesso di un campionato €, in una
certa misura, influenzato dal grado di incertezza idsultati delle sue gare e delle sue
competizioni stagionali, o, detto in modo diverdal grado di equilibrio tra le sue
squadre™™.

Cio segue lipotesi di Rottembergpiti stretta e la competizione, piu grande € la
partecipazioné

Secondo Downward e Daws6n invece, lipotesi di incertezza del risultato di
Rottemberg viene cosi interpretatguésta ipotesi di ‘incertezza del risultato’ soste
che la concorrenza stretta, per esempio tra squali@ squadra B, porta dei benefici
non solamente nel match di queste due squadre| lagiche nel caso in cui siano
coinvolte le squadre C e D, percio esterne.”

Un punto di vista diverso si rinviene negli studiStymansk:® il quale sostiene che
I'equilibrio competitivo & piu importante per cotoche seguono la partita in tv, dal
momento che molti telespettatori sono piu interiesdia qualita di gioco e I'incertezza
del risultato che alla vittoria di una particolaguadra. Secondo I'autore percio, la tesi

proposta potrebbe divenire importante per quamfarda i telespettatori e le pay-tv

7 | clienti sono usati per mettere il prodotto in un contesto economico. Tuttavia, essi vengono chiamati
sostenitori o tifosi.

& Zimbalist, A. “Sport as Business. Oxford Review of Economic Policy”, 2003, p. 503-511.

72 Downward, P. & Dawson, A., “The Economics of Professional Team Sports”,2000, London, UK and
New York, NY: Routledge.

I Szymanski, S. “Incentives and Competitive Balance in Team Sports” European Sport Management
Quarterly, 2003, p. 11-30.

™ Tuttavia, qguesto non e supportato empiricamente in Forrest (2006), il quale non trova alcun impatto
di incertezza dell’esito nelle pay-tv.
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dal momento che é l'interesse per le partite, &tso le persone allo stadio o chi le
guarda in televisione, uno dei fattori principaledtrate finanziarie per le squadre.
L’importanza dei vari contributi € concetti appenitati pone l'interesse accademico su
diverse questioni, come lo studio delle distintetadelogie di misurazione del
competitive balance o I'analisi dell’equilibrio tamdo conto della domanda. Tuttavia,
I'evidenza empirica sugli effetti dell'incertezzaldisultato € mescolata alla domanda
degli spettatori e deve pertanto essere considerdieello congiunt®®. Questo pud
essere in parte causato dallimpossibilita di potentrollare completamente le
differenze di potere d'attrazione tra i team, ossigire perché si sostenga una squadra
rispetto ad un’altra. In via generale, le squadrgrdndi citta hanno un bacino fiin
molto piu ampio delle altre piu “piccole” e sonoimgi in grado di generare un livello
maggiore di ricavi, riuscendo ad attirare migligiocatori ®.

Riconoscendo quindi che i potenziali interessidieersi team non sono uguali e che gl
appassionati di sport sono per lo piu attrattiglaasire vincenti, si puo affermare che un
aumento di successo sportivo delle squadre vingendi essere economicamente
positivo se relazionato all'incremento della domerdi tifosi committed’. Tuttavia,
guesta relazione potrebbe essere valida fino adcarta soglia, dato che la certezza
della vittoria pud ridurre l'interesse degli akifosi (uncommitteyl®,

Un livello ideale di equilibrio competitivo, impeddo ai singolieamdi raggiungere un
punto di predominio che danneggerebbe il campidhatostato un obiettivo importante
per gli organi di governo dello sport. Le politicdesussidio o I'inserimento di regole
precis& percid, sono in parte motivate dal mantenimentdaté equilibrio, che si
differenzia da altri settori economfti.Gli organi direttivi, hanno introdotto delle

regolamentazioni di mercato, che verrebbero corsidedelle pratiche restrittive e

7 vedi, per esempio, Szymanski e Kuypers, 1999; Szymanski, 2003.

76 Gerrard, 1999.

77 sj & soliti suddividere | tifosi in due categorie: committed e uncommitted. Se per i primi il benessere
dei tifosi accresce e con questo anche il flusso di ricavi, attraverso il numero di vittorie della squadra per
i tifosi uncommitted, invece, conta l'incertezza dei risultati.

78Jennett, N., “Attendances, Uncertainty of Outcome and Policy in Scottish League Football” Scottish
Journal of Political Economv, 1984,176-198.

79 Dobson, S. & Goddard, J., “The Economics of Football”, 2001, Cambridge University Press

% come vedremo nel proseguo della tesi esistono alcune regole precise come il Draft, Salary cap, solo
per citarne alcune.

SlGerrard, 2000.
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anticoncorrenziali in altri sett§fi Per esempio, un comportamento considerato
illegale®™ sono le norme introdotte per promuovere la odsitine dei profitti comuni
tra le squadre del campiondi®evenue sharingNel caso in cui ci fosse I'equilibrio del
libero mercato infatti, le squadre minori avrebbasultati finanziari negativi, causato
principalmente dal potere che riescono ad influemzeello stabilire le regole i team
maggiori. Gli organi istituzionali, pertanto, cencedi proteggere il campionato in modo
che sia sostenibile sia sportivamente che finalsziente, promuovendo la
sopravvivenza di queste “squadre pitl deboli” vipeli I'intero campionaf8.

Tuttavia, esistono delle diatribe su come le regelatazioni limitino I'equilibrio
competitivo. Politiche di incentivo in materia dgualibrio competitivo negli sport
professionistici a squadre portano a problemi giliapzione e conflitti sia all'interno
del settore (ad esempiosélary cap® che tra il settore e I'esterno (ad esempio nella
vendita collettiva dei diritti di trasmissiofi&)

Anche se Szymanski e Barros si interrogano setégiadi incertezza possa essere un
fenomeno solamente moderno, i Romani per esempiapi® che apprezzassero lo
scontro shilanciato tra leoni e cristiani. In gexther paiono esserci due scuole principali
riguardanti la relazione tra I'equilibrio competi, I'incertezza dell’esito e I'interesse
in un campionato. Un gruppo afferma I'esistenzauidilivello minimo di equilibrio
competitivo, tuttavia negando una correlazioneeailibrio competitivo e attesa da
parte della domanda. La tesi alternativa sostidree icmiglioramento dell’equilibrio
competitivo di pari passo con linteresse dei fifper la competizione, alimenta
l'ipotesi di incertezza dell’esito.

Sulla base di quanto appena detto, attraversodettmei vari studiosi e la questione su
come misurarli, I'equilibrio competitivo e l'incetza del risultato sono considerati
centrali nello sviluppo delle analisi economicheldsport di squadfd. Come abbiamo

visto, i due concetti sono strettamente correlatloaini economisti sembrano usarli in

8 Szymanski e Kuypers, 1999.

 Questo & descritto in Balfour and Porter (1991, p. 9): “Riconoscendo questa distinzione, i campionati
di sport professionali hanno chiesto I'esenzione antitrust da restrizioni collusive”

8 Fort, R. & Quirk, J., “Cross-subsidization, Incentives, and Outcomes in Professional Team Sports
Leagues” Journal of Economic Literature, 1995.

% Come vedremo il salary cap genera enormi scontri, nella previsione dei salari, tra i proprietari dei
team e il sindacato dei giocatori.

8 Vedi infra 1.2. Per maggiori informazioni invece, vedi per esempio: Quirk e Fort (1993), Scully (1995),
Downward e Dawson (2000), Dobson e Goddard (2001) e Szymanski (2001).

¥ vedi anche Cairns, 1986; Bourg, 2004.
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modo intercambiabile. E difficile trovare una défione comune di incertezza del
risultato in letteratura e che si possa distingukaieconcetto di equilibrio competitivo.
Downward e Dawson hanno riassunto questo, sostenemal I'incertezza dell’esito e
un termine frequentemente usato serima’attenta definizione del suo preciso
significato e dove i ricercatori sono costretti um’'ultima analisi a produrre delle
definizioni di lavoro accettabili per altri econostii pur di essere osservaif’

La confusione su questi due concetti, compresaiarper distinguere I'uno dall’altro

e uno dei motivi per cui I'equilibrio competitivaahraggiunto un elevato interesse in
letteratura.

Le difficolta di una definizione precisa secondo ggrittori lascia presumere che ci
siano poche possibilita che un autore possa predura definizione di incertezza del
risultato tale da essere accettata universalmenty meno uno che possa fornirne una
spiegazione a lungo termine. Questo si inseriscerdributo di Jennet, il quale sostiene
che il concetto di incertezza del risultato rigwale aspettative e dovrebbe essere
considerato solamente nella sua forma ex-Zhf@uesta interpretazione pud essere
trovata nella piu recente letteratura europea ssptirt professionistici a squadre,
sostenendo in generale, la imprevedibilita di uthocesultato.

Nel contributo di Forrest and Simmons per esempiene sostenuto chécon
incertezza dell’esito si intende una situazioneedam match dato all’interno di una
struttura di campionato ha un grado di imprevedihil circa il risultato e, per
estensione, che il campionato nel suo complesso hangia dall'inizio un
predeterminato vincitore™.

Nella prospettiva di creazione di una definizioméndertezza del risultato, & necessario
includere quindi sia tutti questi aspetti singdlirttertezza, definiti dai vari autori, sia
l'imprevedibilita dell’intero campionato nel suo roplesso. Pertanto possiamo
suggerire una definizione, tenendo conto del feltt® e relativa ad un concetto ex ante
per la probabilita di distribuire differenti risatt, dovel'incertezza del risultato € la
distribuzione di probabilita di una variabile aleatia discreta per i risultati alternativi

di uno specifico campionato o torne®uo essere definita come un fenomeno le cui

% Downward e Dawson (2000), p.131.

¥ Questo & sottolineato anche in Owen e Weatherston (2004) che sostengono che l'incertezza del
risultato & un concetto ex ante, ossia il pronostico di come potra essere I'esito.

%0 Forrest, D. & Simmons, R., “Outcome Uncertainty and Attendance Demand in Sport: The Case of
English Soccer” The Statistician, 2002, p.229-241.
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modalita sono espresse da numeri 0, piu precisamarme una funzione definita sullo
spazio degli evenf2 che associa ad ogni elemento XXdun numero reale X(z)=x.

La variabile aleatoria quantitativa e discreta pérproduce risposte numeriche che
derivano da un processo di conteggio. Un metodcsimetizzare una distribuzione di
probabilita discreta consiste nel calcolarne lag@pali misure di sintesi: il valore atteso
e la varianza (lo scarto quadratico medio).

Il valore atteso di una variabile aleatoria disgrétuna media ponderata delle modalita
assunte dalla variabile, con coefficienti di pordésne (vittoria finale, play off,
qualificazione alle coppe, play 84t rappresentati dalle probabilitd associate acoias
modalita:

n
Valore atteso = E(X) = Z x;P(x;)

i=1

dove x; € i esima modalita della variabile aleatoria X, tnerPx; € la probabilita
associata alla modalitg.

La varianza di una variabile aleatoria discretaeo®y € la media ponderata dei quadrati
degli scarti fra ciascuna modalita ed il valoresdtdella variabile, dove i coefficienti di

ponderazione sono rappresentati dalle probabgga@ate a ciascuna modalita:

n

0* = V() = Y [x; — ECOPP(x)

i=1
dove x; € i esima modalita della variabile aleatoria X, tmerPx; e la probabilita
associata alla modalitg.

Sloane (197%f fu il primo a sottolineare che lincertezza deduftato negli sport
professionistici a squadre era composta da pitndi dimensione, dove infatti veniva
compresa anche l'incertezza di lungo periodo dehero di vittorie del campionatd

In generale, la letteratura ha diviso il terminendertezza del risultato in tre dimensioni
principali: una singola gara, una stagione e l'itezza dell’esito nel lungo periodo.

Questa incertezza del risultato a lungo termineiaida la teoria della posizione

a play-off (o play out) sono una serie di match ad eliminazione diretta giocati al termine del normale
campionato per determinare la squadra vincitrice (perdente) , che ha diritto a qualificarsi per un altro
torneo-promozione (o di retrocedere ad un altro torneo-retrocessione).

2 Sloane (2006) fu uno dei primi a sostenere l'importanza di includere la diversa dimensione di
incertezza del risultato.
» Sloane (1971) p.124.
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dominante nel tempo cioé in piu stagioni, come @edr successivamente; mentre nel
breve periodo si occupa dell’equilibrio competitiallinterno di una stagione.
Quest'ultima viene inoltre suddivisa in due forrfieicertezza del risultato nella singola
gara e nell'intera stagione. In altre parole, ihocorso individuale pud essere visto come
I'incertezza del risultato di una partita nel brgyeriodo, aggregato all’incertezza dei
risultati a livello di torneo; mentre nel lungo meto si intende la ripetitivita di tale

campionato nel tempo.

2.1.1 Incertezza del risultato a concorsi individua

L’incertezza dell’esito nei concorsi individuali pessere definita come la distribuzione
di probabilita per i risultati alternativi di un pigolare contesto sportivo individuale,
cioé di un particolare match. Quirk e El-Hodfiriesprimono la seguente formula
matematica per l'incertezza del risultato in uneagadividuale con due esiti (vittoria e
perdita), una variabile Y che assume valore 1 @socdi vittoria) con probabilita p e

valore 0 (in caso di sconfitta) con probabilita,depn 0<p<%°. Pertanto:

_ 1conprobabilita p
" 0 con probabilita 1 —p

Il valore atteso e la varianza di Y
EY)=0+x(1-p)+1xp=p
Var(Y) = (0% + (1 —P) + 12+ p) — p> = p(1 — p)
Se consideriamo la ripetizione wiesperimentindipendenticiascuno dei quali con una

variabile aleatoria di Bernoulli con probabilitd diuccessop, di conseguenza

I'incertezza € massima quando p= 0.5.

9 Quirk, J., El-Hodiri, M. “The Economic Theory of a Professional Sports League” In R. Noll (Ed),
Government and the Sports Business, 1974.
% Una variabile aleatoria di guesto tipo & chiamata di Bernoulli.
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In questo caso, pero, non é stata consideratadsiljlita di pareggio tra le squadre.
L’incertezza del risultato di una singola partitalire, € legata alla qualita sportiva delle
due squadre, ad esempio € riconosciuto il vantagljigiocare in casa o altre
informazioni a disposizione come gli infortuni pandella gara, ecc. Inoltre, la misura
appena descritta in materia di incertezza dellditpanon distingue un match tra le
prime due squadre della classifica di un torneond robin o da una partita tra le
squadre del settimo o ottavo posto in campionatche se queste differenze potrebbero
essere importanti per la domanda degli spettatatiro, come le scommesse sportive.
Questo problema e stato approfondito da Jennet,l'odroduzione di variabili di
significativita come “campionato” e “retrocessioni@”’Un modo per gestire questo
problema in una funzione di domanda e quello diliepe due insiemi di variabili,
dove lincertezza dell’'esito a livello di gara ésasiata all’esito atteso della partita,
mentre il significato della partita relativa aiuiwti del torneo saranno associati ad
un’altra variabile sull'importanza della partitaa combinazione di queste variabili sara
probabilmente una correlazione piu realistica érdue partite rispetto all’altro calcolo,
dove & stata usata solo una variabile. E importaistenguere quindi i livelli di qualita
sportiva: cioe le condizioni di partenza iniziadil talcolo di una possibile probabilita di
successo. L'incertezza del risultato a livellggdra dovra pertanto essere correlata alle
differenze relative tra le due squadre in una tzarti

2.1.2 L'incertezza degli esiti a livello di torneo

L’incertezza dei risultati a livello di torneo pedsere definita come la distribuzione di
probabilita di una variabile aleatoria discreta pesultati alternativi di uno specifico
campionato o torneo, come definito in precedenza. comprensione teorica del
concetto di incertezza del risultato a livello dirfita € abbastanza chiara in letteratura,

in cui i problemi sono stati studiati anche attraeeanalisi di tipo empirico.

% Questo & anche considerato in Hart O., "On the Optimality of Equilibrium when the Market Structure
is Incomplete",Journal of Ec. Theory,1975, ma Jennett (1984) ¢ il primo a concentrarsi sistematicamente
su di esso.
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L'incertezza dei risultati a lungo termine (tornepetuto), non e stata un obiettivo di
ricerca come in questo caso. Tale argomento sanarmgue discusso invece in modo
piu approfondito nel prossimo paragrafo.
In generale, I'incertezza a livello di torneo ruattorno a tre questioni:

1. ladistanza tra le squadre nella classifica finale;

2. lavicinanza di esse attorno ai “premi” di torneo;

3. il significato di una partita per un team, in badepremio a disposizione (la

rilevanza di quella determinata partita in quel reaio della stagione).

Rottenberg e Jones si concentrano sul primo pypnézjsamente sul generale “saldo di
gioco’(cioe sui punti totali in classifica) tra tatle squadre e il fatto che un elevato
livello di incertezza generale sara raggiunto qoavidsara una vicinanza complessiva
tra le squadre della classifica. In aggiunta a tuaopra, Davenpdtt si & invece
concentrato sulla vicinanza nella “corsa al camgiofy piu precisamente si é
focalizzato tra le squadre che sono nella parie défla classifica rispetto alle altre,
giustificando che & la zona pitl importante pefosii E interessante notare come i primi
contributi e stud? si siano concentrati piu sulle variabili deternmitiger le posizioni di
playoff. In altre parole, non ci si e focalizzatilamente sulla domanda dei tifosi e la
lotta per la vittoria, ma anche per le qualificadi@i playoff. Piu in generale, la
letteratura si concentra sull'imprevedibilita disuftati del campionato ma pone molta
attenzione anche sulle promozioni e alla lottagwitare la retrocessione.
Kuypers fornisce un esempio di come l'incertezzarideltato € stata influenzata nella
Lega del calcio inglese, attraverso l'introduziode un sistema di playoff per la
promozione. In precedenza, le prime tre squadrév&eo promosse automaticamente
dal secondo livello di divisione all’altro livellali divisione (cioe alla FAPremier
Leagu@. L’introduzione di una promozione tramite i plaff-prevedeva che le prime
due classificate venissero promosse direttamengdtre la terza promozione venisse
decisa da uno spareggio tra la terza, la quartpyitda e la sesta in classifica.
Questo svolgimento aumentava I'incertezza deitasiullel torneo, ed era coerente con

il pensiero di Fort e Quirk, cioe ch®&introduzione dei playoff di campionato

97Davenport, D. “Collusive Competition in Major League Baseball. Its Theory and Institutional
Development”, American Economist, 1969, p.6-30.

% per ulteriori approfondimenti vedi Demmert, H., “The Economics of Professional Team Sports”, 1973,
Lexington, MA: Lexington Books e Noll, R., “Attendance and Price Setting” In R. Noll (Ed. ), Government
and the Sports Business. Washington, DC: Brookings, 1974.
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aumentava l'incertezza della squadra vincitrice”Sandy’, il quale sosteneva che
comuni playoff presenti in molte leghe, per i gualmigliori squadre si scontrano tra
loro per il titolo o la promozione, contribuiranreosostenere I'interesse dei tifosi”.
Downward and Dawsdf’ usano il termine “incertezza entro la stagione’entre
Borland e Macdonald® applicano il termine “incertezza intra-stagione$@stengono
anch’essi che “in un qualsiasi momento nel corsongi stagione, un maggior grado di
uniformita tra le squadre vincenti significhera echmremaggior numero di esse saranno in
lotta per i playoff.”, ribadendo I'importanza delfjuivalenza qualitativa tra le squadre.

Il secondo punto, come accennato inizialmente,anda l'incertezza dei risultati del
torneo legata ai “premi” e alle differenze d’intgse tra le partite in base alla posta in
palio. L’interesse per una partita tra due squadie qualita sportiva
approssimativamente uguali potrebbe essere supes®rsi trattasse di una partita
importante per evitare la retrocessione, rispettouaa partita media (con poca o
nessuna rilevanza per la parte superiore o inferifeila classifica). Haf¥ sottolinea
che ci sono “partite chiave”, come la lotta pert@é la retrocessione, che devono
essere prese in considerazione nella funzione whadda (a livello di match). Questi
argomenti sottolineano che non é solo la qualitalecdelle squadre in una partita che
conta. Per esempio, Borland and Macdonald hanndruitos delle variabili di
misurazione della qualita utilizzando una misuradia sul voto medio delle due
squadre, mentre Knowles applica una misura quaktat base alla distanza dal leader,
anticipando come questa misura dara un quadro deliva importanza della
partita’®® Queste si basano su una correlazione positivéatgualitd sportiva delle
squadre e l'importanza delle partite, e sono attatte leghe chiuse. Tuttavia, questo
rapporto non € in grado di soddisfare la relaziomista da Sloane (1971), secondo cui
la lotta per evitare la retrocessione potrebberegs@a interessante di una partita media,
anche se la gqualita sportiva di quest’ultima pdieebssere piu elevata. In altre parole la
qualita potrebbe essere inferiore tra due squaditmsba classifica rispetto a una di

99 Sandy, R., Sloane, P. & Rosentraub, M., “The Economics of Sport: An International Perspective” New
York, NY: Palgrave MacMillan, 2004.

190 bownward and Dawson , 2000, p.137.

Borland e Macdonald , 2003. p.482.

Hart ,1975, p.418.

Vedi infra 2.3.
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media e una di bassa, ma piu interessante dellandacnella lotta per evitare la
retrocessione perché entrambe le squadre si gidaBnpremio.

Sulla base di questi argomenti, si puo affermare ithrapporto tra l'incertezza dei
risultati e la domanda dev’essere piu ampio e gumtentrato solamente sull'incertezza
del risultato a livello di partita; inoltre le miguqualitative delle partite non possono
fornire da sole una spiegazione soddisfacente delportamento dei tifosi. Questo
significa che il rapporto tra incertezza e domaddae anche considerare l'incertezza
dei “premi” di una lega e tener conto del fatto cma partita tra due squadre medie,
specialmente a fine stagione, sara irrilevantel@estruttura dei “premi”. Allo stesso
modo una partita tra due squadre che lottano ptareva retrocessione sara molto piu
importante se si tiene conto del premio di “noneessetrocesso”, nonché per due
squadre che lottano per l'ultimo postopdayoft Jennett's (1984), per tali ragioni, ha
elaborato una misura che tenesse conto del liekllmportanza del risultato, per uno
specifico premio, di una partita di una determirsgaadrd® Questa misura € relativa
al tempo e alle condizioni della lega durante $sefdi torneo.

Altri studiosi® hanno seguito Jennet, utilizzando I'importanzdadphrtita come una
misura di incertezza del risultato finale. Questania di incertezza dell’esito pud essere
vista come indiretta e connessa al successo dali®le squadre, dove lo spettatore
individuale é attratto dai successi della sua sguddipotesi € che piu sono le squadre
coinvolte nella corsa per il campionato, maggiagsl livello di attesa aggregatd

che Downward e Dawson chiamano “incertezza dalltaso stagionale”. In altre
parole, un risultato nella sua forma diretta pugess correlato alle qualita assoluta, ma
a livello aggregato puo essere utilizzato solameaieae indicatore dell'incertezza totale
di una determinata fase del campionato. Inoltreé, Ipi partite hanno un premio di
importanza elevata, maggiore sara il livello dieriezza stagionale in campionato.

Questo & supportato da Borland e Macdaii4ld quali sostengono che una forma di

% Jennet N., “Attendances, Uncertainty of outcome and policy in Scottish League football, in Scentific

Journal of politic economic, n.2, 1984, pag. 176-198.

105 Borland, J., “The Demand for Australian Rules Football” The Economic Record, 1987, p.221-230;
Jones, J. & Ferguson, D., “Location and Survival in the National Hockey League” The Journal of Industrial
Economics, 1988, p. 413-457 e Baimbridge, M., Cameron, S. & Dawson, P. (1996). “Satellite Television
and the Demand for Football: A Whole New Ball Game?” Scottish Journal of Political Economy, 1996,
p.317-333.

106 \/edi Cairns, 1990 e Downward e Dawson, 2000.

7 Borland e Macdonald, 2003, p.486.
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incertezza stagionale € un numero relativamentatlali partite significative, con cui
si indicano eventi di “maggior grado di uniformita una competizione sportiva®
Pertanto, le partite di campionato che avrannoaso piu elevato saranno piu rilevanti
nell'incertezza del risultato finale di una stagiosli organi direttivi potrebbero quindi
tentare di migliorare l'incertezza del risultatdraverso I'introduzione di sistemi che
aumentino il numero di squadre in competizionelgerttoria del campionato, avendo
un peso maggiore rispetto alle altre (Jennet, 1984intesi, I'incertezza dei risultati a
livello di torneo € stata trattata dai diversi autmome l'incertezza della dispersione
globale dei successi sportivi delle squadre albvdl classifica finale in due diversi
modi: come l'incertezza delle squadre che concammw a vincere il campionato, cioe
quali squadre si qualificheranno per i diversi &l fine stagione compresi i play-off e
le competizioni europee, e come l'incertezza dadleadre che verranno retrocesse.

Vi e inoltre una relazione tra i vari problemi dicertezza dei risultati del torneo. In
primo luogo quanto piu forte e il livello di gioda le squadre, piu sara significativo il
match rispetto ad altri. Secondariamente, piu 8aativi sono il numero di “premi”
nella competizione e piu sara alto il livello diadjta delle partite aggregate, prevedendo

cosi piu incertezza nel risultato del torneo.

2.1.3 Incertezza nei tornking-run (tornei ripetuti)

La terza dimensione di incertezza del risultatauéllg dei torneiong-run (incertezza
nel lungo periodo) che tiene conto del rapportoadiito in tornei ripetutt®® In
generale una lega sportiva € attiva, nel sensichipete stagione dopo stagione; tali
esempi pero si possono trovare anche negli spotiduali, come il Tour de France e
la Coppa del mondo di sci. La dinamica puo ess@iéonforte soprattutto negli sport di
squadra gestiti con sistemi gerarchici, ossia lampzione e la retrocessione di
categoria, come nel calcio europeo. In questi ftepgazione nella stagione in corso e

in funzione ai risultati della stagione precederRer tale motivo la discussione di

1% Borland and Macdonald (2003) utilizzano come esempio di terzo approccio di incertezza stagionale, il

confronto sulla base di “esperimenti naturali” tra i tornei di calcio/Premier League e FA cup nel calcio
inglese di Szymanski (2001).
1% Borland e Macdonald usano il termine “incertezza del risultato inter-stagionale”.
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incertezza del lungo periodo tende a concentrarsideminio di un campionato,
solitamente da parte di un piccolo numero di sqeia@loan&® ha considerato la
dominazione delle leghe scozzesi calcistiche ddepdr Rangers e Celtic e si e
concentrato sugli effetti negativi che a lungo texenpotrebbero avere con il dominio
di poche squadre (in particolare problemi per laasije dominanti). L'approccio di
Sloane e stato considerato la pietra miliare netenprensione dell'incertezza del
risultato nei tornei ripetuti di lungo periodo islazione al dominio di una, due o un
gruppo di squadré:. 1l dominio di lungo periodo & legato all'incerze di inizio
stagione nel considerare quale sara la squadraicbera il campionato, sulla base dei
risultati delle stagioni precedelf. Questa incertezza ovviamente sara bassa se una
squadra ha dominato negli anni precedenti.

Dato un certo livello di equilibrio competitivo, [@ossibilita che una squadra prevalga
dipendera in parte dalla struttura di campionaliugo, aperto, con o senza i play off).
Se vincere il campionato per un certo numero dii &l criterio per definire una
squadra dominante, un cambiamento nella strutturacane viene determinato il
vincitore potra modificare la probabilita che sialasnente una a “regnare” |l
campionato. Un metodo per ridurre la probabilitaddiminio di lungo periodo é
lintroduzione di un sistema di playoff nel campésn*® Tuttavia, seppur non di una
sola squadra come in precedenza, la parteciparipeteita di lungo periodo ai playoff
da parte dello stesso gruppo di squadre, rappeserch’essa una forma di dominio di
lungo periodd™.

Il significato di incertezza del risultato nel lumgeriodo espone, infatti, una questione
di carattere comune, cioé quella se considerasupmemazia da parte di una o due
squadre in cima alla classifica 0 se includere restazioni delle altre squadre in

campionato. L'esistenza di team dominanti , ovviareg implica necessariamente

10 510ane 1971

Per maggiori informazioni si possono trovare approfondimenti in tutti gli autori citati finora: Cairns,
1987, Szymanski e Kuypers, 1999, Downward e Dawson, 2000; Jennett, 1984; Szymanski, 2003; Sandy,
2004; Borland, 1987.

2 veda, per esempio, Dobson e Goddard, 2001, p. 42. Cio € anche dimostrato molto chiaramente
nella descrizione di Szymanski (2003), che chiama questa dimensione “incertezza del campionato”.

3 Un altro effetto di un tale sistema & che I'incertezza secondo il campionato, e quindi I'incertezza dei
risultati al torneo/livello stagionale, aumenta. Un esempio interessante si puo trovare nel campionato
norvegese per la pallamano femminile. La squadra ha vinto dominando tutte le partite in campionato,
oltre a diventare la vincitrice della coppa.

14 Borland and Macdonald, 2003.
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'esistenza di gruppi dominati. Inoltre, la preopamione nelle prestazioni delle
squadre, sia dominanti che dominate, riguardatsigienza dell'incertezza del risultato
nel tempo e puo variare nel corso degli anni iredivsegmenti del campionato. Per
esempio, la natura del dominio del calcio ingleseagata nelle ultime 15 stagioni.
Inizialmente la corsa al titolo nellA Premier Leagué stata dominata da una squadra
(Manchester United) Questo dominio si & progressivamente esteso asduadre
(ManchestetJnited e Arsenale poi a quattroManchester United, Arsenal, Chelsea e
Liverpool), come avremo modo di vedere, in questo caso atdogran parte
dall’entrata di nuovi proprietari con elevate disfimlita di spesa (arabi e russi) e da una
tendenza a differenziarsi in due gruppi di squaldrggrandi e le piccole. In definitiva
comunque, si puo affermare che vi € una bassat@zzer per quanto riguarda le squadre
potenzialmente vincitrici della Premiership allzZio di ogni stagione, invece vi é
un’elevata incertezza di risultato tra le “grandiatro” che si affermeranno a fine

stagione.

2.2 Modelli e meccanismi per il competitive balance

I modo piu efficace per assicurare un sufficieatpiilibrio competitivo sul campo é
quello di limitare il fatto che le squadre piutfpe finanziariamente piu ricche, possano
prevalere nelle scelte economiche di quelle piggde e deboli. Questo approccio, che
viene principalmente dalle regole della lega, pwera diverse forme piu 0 meno
dirette.

Dato che I'economia sportiva e il concettacdmpetitive balancbanno avuto origine e
un maggiore sviluppo negli Stati Uniti, la maggma delle decisioni che sono state
prese e di cui siamo a conoscenza sono statezat@iproprio basandosi sul sistema di
organizzazione dello sport professionistico di ¢@eszione, nonostante questo risulti
totalmente diverso dalla realta dello sport agamuostsercitato in Europa.

Nei prossimi paragrafi, quindi, andremo innanzdwt analizzare i modelli delle leghe
americane rispetto alle leghe aperte europee e &teramo a confronto.
Successivamente, saranno presi in considerazipriadipali meccanismi applicati nei

due modelli, considerando fin dall'inizio che in rBpa l'unica vera forma per
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bilanciare il competitive balance& la condivisione delle entrate derivanti dai ttiri

televisivi.

2.2.1 Il modello americano di sport business

Gia nella seconda meta dell'Ottocento si assista mhscita delle prime leghe
professionistiche chiuse caratterizzanti il sisteamaericano: la prima a formarsi fu
guella di baseball e in seguito nacquero quellaatikey, basket, football e infine di
soccer. In tali leghe coloro che stabiliscono lenm® da rispettare durante le gare dentro
e fuori il campo sono i proprietari e i dirigentper tale motivo, a partire dai primi anni
del Novecento fino ai giorni nostri, nello sport eiwano si sono verificati numerosi
conflitti sindacali, scioperi e serrate dei profare causati dai rapporti di lavoro
instaurati negli sport di squadra professioniSticiAl contrario di cid che succede nelle
industrie sindacalizzate, gli stipendi degli atkxino fissati in maniera individuale e non
rispettando dei precisi parametri: nei contrattiettvi dei giocatori viene stabilita una
quota salariale minima e alcubenefitssportivi (punti ottenuti, ecc.) | proprietari per
risolvere questo problema di squilibrio degli stigee del potenziale tecnico, hanno
adottato diversi mezzi, come per esempidréft, la regolazione nelle scelte dei
giocatori, oppure il “salary cap” o tetto salariad@nsistente in un contratto collettivo
che prevede che una certa somma di entrate convelelsla lega venga destinata agli
stipendi e benefitsdegli atleti.

La struttura della lega e fissa e di rado vengamoodotte nuove squadre in un
campionato. In passato solitamente le leghe anmiganivano organizzate da squadre
gestite in modo individuale, che si sono fuse tma lallo scopo di migliorare la loro
performance sportiva e incrementare i loro profjtazie alle sinergie tra le squadre. La
decisione dei singoli proprietari € molto rilevamtelle gare tra le squadre, sia perché
devono reclutare dei giocatori abili in grado di ¥ancere i tornei, sia per stipulare dei
contratti televisivi e commerciali, in modo da raggere guadagni elevati. | proprietari

dei team, inoltre, possono spostare la squadréa(dathe franchigia in NBA) da una

115 . . T . I . . .. . .ore .
Successivamente verranno spiegati i diversi conflitti nati tra la proprieta e i giocatori nello stabilire il
contratto collettivo salariale.
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citta all’altra, ma solo con il permesso della cossipneantitrust Questi passaggi
delle squadre, messi in atto allo scopo di raggumgnaggiori entrate finanziarie,
possono portare tuttavia gravi perdite sia per daadre che per la lega nel suo
complesso, danneggiando i rapporti di fiducia ettdf che i sostenitori hanno per la
propria squadra, a livello locale e nazionale esaado gravi perdite nel settore delle
entrate televisivé®. Non sempre perd un mercato che porta dei vantpggiuna
squadra puo portarne anche alla lega, percio pmrebnascere delle ostilita tra i
proprietari che guardano soprattutto ai loro irdsrepersonali e la lega invece che
favorisce I'economicita di tutto il sistema.

Dalla parte dei giocatori, invece, all'interno @eklnaggioranza delle leghe gli atleti
vendono ai propri sindacati i diritti per la commializzazione della loro immagine e
quest’ultimi detraggono una parte del salafee$ ai loro assistiti per promuovere la
loro attivitd al di fuori di quella sportiva. Unabga simile accade anche per quelle
squadre che concedono una parte o l'intero paacchetiritti televisivi delle partite e
licensingalle leghe competenti, allo scopo di raggiungeneaiggior guadagno possibile
da un mezzo che fa parte si delle singole squadaeche in realta sussiste grazie alla
lega.

I modelli principali su cui basarsi per quanto agia la concessione dei diritti televisivi
sono due: quello economico relativo alla NFL (Na&ibFootball League) e quello che
riguarda le altre leghe.

Per quanto riguarda il primo, ha origine dalla ttma del campionato: implica un
numero limitato di partite, giocate soprattuttodtamenica pomeriggio, per cui i diritti
possono essere facilmente ceduti alle reti telewisiazionali che, di conseguenza,
fanno propaganda attraverso le altre reti privagionali. Nel secondo modello, i
singoli team si occupano della commercializzaziole¢ diritti televisivi in ambito
locale, mentre alla lega viene affidato il compdo chiudere i contratti a livello
nazionale con le reti.

Il modello americano gioca su equilibri sottili eodelli specifici che vengono adottati
internamente da ogni lega, dove difficilmente sisce ad interpretare la complessa
realta, ma offre comunque un particolare paragoneaopossibile guida nell’analisi del
modello europeo.

118 http://sports.espn.go.com/nfl/news/story?id=3076428
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2.2.2 Il modello europeo di sport business

Per un quadro generale europeo rimandiamo al peamtolo; in questo caso Ci
soffermeremo sulla struttura e modello presenteveethio continente. Tra gli anni
Sessanta e Ottanta nascevano in Europa due dtffemwdelli di sport: quello
dellEuropa orientale e quello occidentale. Pemgoaiguarda il primo, che oramai non
esiste piu, il sistema era totalmente sostenutoaoa@amente dallo Stato e I'attivita
sportiva in generale non era tenuta molto in carsizione. Il contrario accadde nei
paesi occidentali, dove la disciplina era in camitrasformazione sia dal punto di vista
economico che regolamentare attraverso un modelistom che vedeva la
collaborazione degli enti governativi con le aleganizzazioni private. Inoltre, il
modello occidentale (quello attuale) €& costituattraverso un sistema di federazioni
nazionali e impostato secondo una struttura piralaidhe vede un collegamento tra i
livelli non solo per quanto riguarda I'organizzasoma anche dal punto di vista delle
gare. Per esempio, una squadra di calcio, baskié&dyplo o di pallanuoto se vincente in
una categoria, puo essere chiamata a parteciparenadampionato di un livello
superiore, conseguendo la promozione. Al contragoyna squadra non raggiungera i
risultati sperati e si ritrova tra le peggiori, k&eretrocessa.

Dal punto di vista finanziario il sistema europesl norso del tempo ha subito una
grossa trasformazione dopo la sentenza Bothaquando nel 1995 la Corte di
Giustizia affermo che non esiste un motivo pergtuatleti professionisti non possano
usufruire dei benefici del mercato unico del lavowro particolar modo della libera
circolazione dei lavoratori.

Questo sistema di finanziamento dunque, che sasaistei compensi dati in caso di
trasferimenti anche a fine contratto, ha modifidatéorma dei finanziamenti passando
dalle semplici sponsorizzazioni, ad altri mezzcaimunicazione commerciale e ai diritti

televisivi.

" vedi cap. 1.
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2.2.3 Confronto tra il modello americano ed europeo

Dopo aver introdotto i due principali modelli diap business, quello americano e
quello europeo, si pud dedurre che questi duensisteno differenti soprattutto per
guanto riguarda quattro aspetti fondamentali:

1) Tipologia di lega La prima differenza riguarda la tipologia di lagéatti, quella
riguardante il modello americano si definisce chiadi’interno, nel senso che
non potendo subentrare nuove squadre vengono aameadei meccanismi di
promozione e retrocessione, e chiusa all’esternoguanto le squadre non
possono prender parte ai tornei fuori dalla lega.

I modello europeo invece e esattamente l'oppost@ampionati nazionali sono
costituiti da meccanismi di promozione e retroaassie le squadre non hanno nessun
impedimento a partecipare ai tornei sovranaziongliali le coppe europee e
intercontinentali. Per questi motivi, dunque, ilaetio europeo € costituito da una lega
denominata aperta, sia verso l'interno che veestdrno.

Queste diversita tra i due sistemi porta anche varei I'evento sportivo in modo
differente. Per esempio, I'obiettivo principale mebdello americano e quello di creare
una situazione coinvolgente anche al di fuori dekahn vero e proprio, creando uno
spettacolo piu che una partita; inoltre, la vermpetizione non e tanto tra le squadre,
ma tra le Leagues, cioe tra i diversi sport. Indpa; invece, essendoci un sistema
aperto e caratterizzato da un differente tifo figpa quello americano, le federazioni
sono organizzate secondo un ordine gerarchicocerlaorrenza nasce dalla gare fra i
diversi team.

2) Operazioni messe in atto per tutelare la compadtitivNel modello americano
esistono diversi meccanismi che impongono delleezaoni al libero operare
delle squadre, come per esempidraft e il salary capche vedremo di seguito.
In Europa invece non esiste tutto di cio e vieseikta liberta d’azione alle leggi
di mercato.

3) Divisione delle entratel.a divisione delle entrate, che in genere derivdalta
vendita dei diritti televisivi o dalla suddivisiomei proventi da botteghino, i due
modelli presentano delle diversita: negli Stati tUniricavi provenienti dalla

cessione dei diritti televisivi vengono divisi eguente tra le varie leghe, le quali
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vendono i diritti delle squadre che fanno partdadkdga su base collettiva; i
diritti locali invece, venduti attraverso un acoorga le squadre e le televisioni
locali, vengono tenuti dalle squadre stesse. Nalathow europeo, le percentuali
date dai diritti televisivi sono attribuite a urate sulla base dei risultati ottenuti,
e solo in minima parte assegnate secondo un’akdfisga.

4) Operazioni di politica economica per la tutela gebdotto. Questo €& I'ultimo
elemento di contrasto tra i due sistemi presi fatb ora in considerazione.
Mentre in quello americano la contrattazione cbiltate applicata nonostante
non faccia parte dell’ordinario regolamento ameracan materia di posizioni
monopolistiche, risultando percido un’eccezionesidtema europeo favorisce
invece la competizione per quanto riguarda la wearaki diritti sia televisivi che

non.

2.2.4 Draft

Negli sport di squadra americaniditaft & un sistema per gestire le scelte dei “nuovi”
giocatori che non hanno un contratto, provenieatieggalmente datollegeo da altri
campionati internazionali. Udraft & composto solitamente da due turni (giri) e ogni
squadra, solamente durante il secondo periodca goambiare le sue scelte di giocatori
con gli altri team. Ogni diversa lega ha regolecdjmhe e complesse, tuttavia in via
generale ogni squadra ha il diritto di effettuare wscelta ick) di un atleta in base
allordine che viene stabilito da un sorteggio olldadamento del campionato
precedente. Quest'ultimo viene fissato in baseaaking dellanno prima, partendo
dalla peggiore delle squadre, le quali avranno meaggpossibilita di scegliere i
giocatori migliori. Nella NFL, per esempio, sonceyisti setteround di scelta. Le
squadre che non si sono classificate ai play-a§kseranno in base al maggior numero
di sconfitte dell'anno prima, le altre invece sedoifordine in cui sono state eliminate.

| vincitori del Superbowl, ossia la finale del caomato di football americano, avranno
quindi la possibilita di scegliere per ultimi; cdatendo il “talento” rimane equilibrato
tra le diverse squadre. Nel caso venga introdattanuova squadraXpansion teajn

essa avra il diritto alla prima scelta in auton@ati©gni squadra alla chiamata dieft
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dovra avere un proprio rappresentante: questo @erakari round hanno tempi che
vanno dai dieci minuti del primo ai cinque mindéigli ultimi tre round. Se una squadra
non effettua una scelta entro il tempo stabilitoirg farlo successivamente, ma con |l
rischio che possa perdere un giocatore migliogpuéilo che ha scelto.

Nella NBA (National Basket Associatipre NHL (National Hockey Leagyenvece |l
sistema si svolge in due turni e nel caso dell'legcsso e stato introdotto dopo che la
squadra di Ottawa nel 1993 inizio a perdere a plesfzartite per poter selezionare i
giocatori migliori. Entrambe le leghe sono compasdetrenta squadre dove, alla fine
della stagione regolare, le quattordici squadrendresi sono classificate per disputare i
playoff vengono inserite in un sorteggio, per determiraneline di scelta fdick) al
primo turno deMdraft. La struttura per determinare le scelte € urncpaiplicata, a causa
del ricorso al classico metodo delle palline, daveseguito di quattro estrazioni si
ottiene una combinazione che viene assegnata adsqueedra. Tralasciando alcune
eccezioni non prese in considerazidfealla fine le possibili combinazioni sono mille.
La squadra giunta per ultima ha il 25% di chanceidcere il sorteggio (quindi alla
lottery le vengono assegnate 250 combinazionpelaultima classificata ne ha il 18,8%
di vincere, e cosi di seguito fino allo 0,5% (5 dmnazioni) di possibilita di vittoria
della squadra giunta appena fuori dalla zona plhydorante la stagione regolare.
Vengono sorteggiate solamente le prime tre chiafnate talenti migliori), dalla quarta
in poi si segue l'ordine inverso di classifica, @®to il rapporto vittorie e sconfitte
dell’'anno precedente. La squadra che e arrivaiemaultanno prima pertanto, ha la
certezza che in caso di sfortuna ha il quprts possibile.

Nella determinazione dell’'ordine di scelta per tene sedici che si sono qualificate ai
play off invece, esiste una piccola differenza NBA e NHL. Nella prima l'ordine
viene stabilito, andando sempre dal peggiore aliongy tenendo conto del rapporto tra
vittorie e sconfitte nella stagione precedentefgmdéo non necessariamente la squadra
che ha vinto il titolo scegliera per ultima Nel sedo caso, ossia la NHL, la scelta viene
stabilita in base ai risultati ottenuti nei playf afella Stanley Cup partendo dalla

squadra vincitrice dé&uperbowkhe scegliera per ultima e cosi via.

18 Vengono appunto non considerate alcune specifiche combinazioni, per maggiori informazioni sul
calcolo delle probabilita vedi “Cicchitelli G., Statistica. Principi e metodi. Pearson 2008".
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Nel secondo turno, effettuato nel caso non ci sistate delle scelte, I'ordine sara lo
stesso; tuttavia le squadre possono cambiare posizn caso ci siano degli scambi di
giocatori.

Nella MLB (Major League Baseball) i turni arrivaraal essere ben quaranta, inoltre
esistono numerose altre eccezioni rispetto alle #éighe americane. Tra le norme del
baseball, affinché un giocatore possa far partselezionabili, deve essere un residente
in Canada o Usa e non deve mai aver giocato nedjaid Minor League. Per residenti
si intendono tutti gli studenti di scuola superio® universita americane,
indipendentemente dal loro paese di origine. Coardealtre leghe, il diritto di scelta
viene stabilito in base alla classifica della stagi precedente, partendo dalla squadra
che ha il record peggiore. Un ulteriore differeze pick di compensazione, ossia una
scelta che puo essere effettuata nel caso unarsgablia perso un giocatore péet
agent. Con guesto termine si indica un atleta il cuntratto € in scadenza o € scaduto
e quindi libero di andarsene e firmare per la scuathe desidera. Hraft in tutti gli
sport € stato creato appositamente per portarenziate equilibro competitivo ad una
Lega, la quale da sempre ha fatto capire di meitbtgpemo piano la competitivita tra le
squadre (vero motore del marketiri).

Attraverso il draft, le squadre ogni anno mantemgdteoricamente™® lo stesso
equilibrio nel corso degli anni, concedendo la tscdki giocatori migliori alle squadre
peggiori dell’anno prima, ed equilibrando cosaiento tra le diverse squadredihft, a
differenza dei campionati europei, impedisce chestpiadre piu forti possano
concedersi ogni anno i giovani talenti migliori @wlente perché hanno disponibilita

finanziarie maggiori.

119 http://sport.panorama.it/sport-usa/Draft-NBA-2012

120 > yepp: : \ . . . . . . .

E difficile prevedere ex-ante come sara infatti la carriera di un giocatore. Michael Jordan per esempio
non era una prima scelta, ossia considerato il piu forte di quel periodo, rivelandosi in realta
successivamente una delle piu grandi star del basket.
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2.2.5 Salary Cap

Il salary cap (tetto salariale), consiste in un accordo o regdia pone un limite
massimo alla spesa che i club possono sostendeestiendiare i propri giocatdft.
Esistono dei limiti imposti per ogni giocatore, salari complessivi della squadra, o in
entrambi i casi. Questo limite complessivo vienleaato anno per anno, tenendo conto
di una percentuale sui ricavi totali del’anno paira viene negoziato tra la lega e |l
sindacato dei giocatori. Come si € potuto ossermagi USA attraverso i numerosi
scioperi, l'introduzione di tale regola non e pradigoroblemi: i giocatori migliori infatti,
ovviamente non desiderano un limite al loro stipendertanto non gradiscono questo
meccanismo. Esistono tuttavia due vantaggi priticgetale tetto salariale: oltre alla
garanzia di parita tra le diverse squadre, impedetiuna ricca di potersi assicurare
tutti i migliori giocatori a discapito delle altrdl, tetto salariale € anche un metodo
efficace nel contenimento dei costi. Nel primo casso ostacola la vittoria di una
squadra solamente perché é superiore finanziari@mespetto alle altre. Con un monte
stipendi tutte le squadre sono considerate alla rngrcercare di attirare i giocatori
migliori e approssimativamente ogni squadra avraalento uguale alle altre, portando
benefici economici sia al campionato che ai singgdim. La necessita principale della
lega, che impone una certa parita tra le varie drgyae quella di rendere i match
entusiasmanti per i tifosi, con una conclusione scontata e che non riduca la qualita
del prodotto sportivo.

Nel secondo caso un limite salariale puo contrébaimantenere e controllare i costi di
ogni squadra, evitando contratti spropositati checolgano solamente benefici di
successo immediati, ma che nel lungo periodo passdeterminare difficolta
finanziarie. Senza tale limite, vi e il rischio chiesiano enormi costi per vincere nel
breve periodo, a scapito della stabilita 0 sopraevza sia dell’intero campionato, sia
della squadra stessa nella sostenibilita di luregoogo.

Esistono due diversi limiti che vengono imposteaada della lega di riferimento, uno
di tipo “hard’ ed uno di tipo $off. Perhard capsi intende un importo massimo che
non pud essere superato per nessun motivo; indiagolazione c’e I'annullabilita del

contratto con i giocatori e sanzioni amministrativéipo pecuniario.

! http://m.sportsbusinessdaily.com
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In caso disoft cap, invece, pud essere superata una certa quantitditatama
comunque in circostanze limitate e in ogni cascapdg una sanzione determinata in
anticipo per la parte eccedente il tetto massindisposizione. In generale le sanzioni
sono di natura finanziaria: ld.tixury TaxX € generalmente la sanzione piu utilizzata nei
campionati. La cosiddetta tassa sul lusso corrdp@nun supplemento, generalmente di
un dollaro per ogni dollaro speso in piu rispettdiraite prefissato nella NBA, o ad
un’'imposta da corrispondere alla lega, la qualdistribuira alle squadre inferiori per
consentire loro di avere piu disponibilita econcanper I'acquisto di giocatori migliori,
o0 come nel caso della Major League Baseball, métizcon altri scopi al di fuori della
lega. Tra le quattro maggiori leghe americane setdeinella Major League Baseball
(MLB), dove successivamente vedremo che non esisteero e propricalary cap e
nella National Basketball Association (NBA) € pstai laluxury tax mentre non é
prevista, nella National Football League (NFL) dandlational Hockey League (NHL)
trovando applicazionkhard salary cap

Oltre ad un importo massimo spendibile, esiste anitH Salary Floof, ossia un
importo minimo che deve essere speso dalla squedisaio insieme e aiuta ad impedire
che le squadre utilizzino il tetto salariale miremando i costi solamente per
massimizzare l'utile, attraverso lI'acquisto di gitmri con scarso talento e un salario
minimo.

Per analizzare dettagliatamente il meccanismo siderare I'evoluzione che ha subito
nei diversi campionati nel corso degli anni o, coradremo le trasformazioni tuttora in
atto, e utile prendere in considerazione separat@meiascuna delle quattro leghe

sopracitate ed analizzare i principali cambiamigéirvenuti.

Salary cap nell&ational Hockey League

Nella National Hockey Leaguattualmente non esiste nessun contratto, non @&ssen
stato trovato ancora un accordo tra i proprietari’associazione dei giocatori

122 Come in tutti ilockout la questione principale & nello stabilire

(lockou)
'ammontare da attribuire al monte salari a disposie delle squadre. Non €& quindi
ipotizzabile una spiegazione dshlary capattuale, nonostante nell’'ultimo contratto

vigesse la regola di un “hard cap”, percio senzssmea deroga di spesa. Nell'ultima

22 http://www.nhl.com
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stagione il tetto salariale era stato di 64.3 milidi dollari e 'accordo scadeva il 15
settembre 20132 Ripercorrendo la storia della National Hockey Leagi possiamo
soffermare sui trdockout (blocchi) della stagione passati, senza considegaello
attuale. Il primo sciopero, nell'aprile del 1992 ifudetto dai giocatori e duro dieci
giorni; le partite non svolte vennero recuperateaoeso della stagione. Lo sciopero
della stagione 1994/95 invece, duro diversi médicendo il numero degli incontri tra
le squadre che disputarono solamente, durante dalare season, le partite intra-
conference, con conseguenti perdite a livello enooo e finanziario sia per le squadre,
sia per i giocatori. Alla scadenza di quest'ulticantratto, nel 2004 e in assenza di un
accordo sul rinnovo, la lega si fermd nuovamente3i@ giorni; lo stop piu lungo nella
storia dello sport, perdendo di fatto l'intera $teg. Con il huovo accordo, raggiunto
I'anno successivo, l'inizio del campionato videplma giornata con undici incontri sui
quindici disputati il tutto esaurito nelle areneelNcorso della stagione si arrivo a
incrementare dell’1,2% il record di spettatori eotito fino a quel momento,
confermando a mio parere che, nonostanteckout,la domanda per tale sport non ha
comunque subito flessioni.

Dopo una ripartenza a suon di record di ascolti tedespettatori tuttavia, a oggi € in
corso un nuovo lockout che ha portato all'attuadmoellazione di 326 incontff,
facendo perdere ingenti ricavi alla lega, stimatf20 milioni di dollart?®, e soprattutto
credibilita di fronte agli altri principali sport espetto ai propri tifosi. Diversi giocatori
inoltre, finora circa 140 tra cui grandi “star” thle sport’® considerata la grande
incertezza legata all’attuale sciopero, hanno deds abbandonare la NHL per
approdare in squadre europee, principalmente mepicaato russo. Per tali motivi uno
dei piu importanti campionati americani € in fod#si e una risoluzione o un nuovo

accordo in tempi rapidi pertanto appare semprdgoitano.

2 http://m.sportsbusinessdaily.com

http://www.gazzetta.it/Sport_Vari/Hockey/Nhl/29-10-2012/sara-lockout-anche-novembre-nhl-perde-
720-milioni-dollari-913061086139.shtml

25 www.nhl.com

8 Tra i principali nomi pil importanti ci sono quelli di Alex Ovechkin (passato alla Dinamo Mosca), llya
Kovalchuk (ora al SKA San Pietroburgo), Evgeni Malkin (passato alla Metallurg Magnitogorsk nel
campionato russo) Henrik Zetterberg (ora in Svizzera all’ Ev Zug).

124
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Salary cap nella National Basket Association

La National Basket Association aveva introdottgalary cap nel 1940, ma dopo una
sola stagione fu abolito. Per cercare di garantine miglior competitive balance
all'interno del campionato, esso e stato riprigbnael 1984 con un tetto massimo di 3,6
milioni di dollari.

Esistono tuttavia diverse eccezioni a secondaudall'delsalary capfatto da una
squadra; la piu importante € la “Rookie ExceptioBbnsente il superamento della
soglia massima nei contratti con i nuovi giocafmovenienti dal draft (vedi paragrafo
precedente), tenendo conto che lo stipendio dekd#tesdovra decrescere allo scalare
delle posizioni; per esempio una seconda sceltapodra ricevere meno di una terza
scelta. Nella NBA inoltre, come spiegato in precede € prevista una tassa di un
dollaro per ogni dollaro speso in piti del previsto

Nella storia della NBA ci sono stati quattro lockathe ne hanno condizionato la
sopravvivenza. | primi due nel 1995 e 1996 duraralguni giorni, mentre gli altri due,
rispettivamente nel 1998 e 2011, durarono per ssi,noostringendo a ridurre quasi alla
meta le partite del campionato.

Per la prossima stagione il salary cap previé di 58,044 milioni di dollari; vi verra
applicata lduxury taxsuperando il livello di 70,307 milioni, mentrenionte stipendi
minimo e fissato all’85%, cioé per un ammontarel®j337 milioni di dollari. Il tetto
salariale non coincide con quello stabilito dadllaury tax perche sono previste delle
eccezioni rispetto a tale limite che permettonmltiepassarlo. In altre parole, oltre il
salary capnon verra applicata nessuna tassa ma saranncsteralélle limitazioni
nell’operativita delle squadre; oltre il secondmite, invece, verra applicata anche la

sanzione pecuniaria.

Salary cap nelldlational Football League

L’introduzione del salary cap risale al 1994, pdoo in cui le associazioni dei
proprietari e il sindacato dei giocatori raggiummsen accordo per fissare un limite ai

salari*®® Tale accordo fu reso necessario dall'incontenibilenento di stipendi che

http://m.sportsbusinessdaily.com

128 |nformazioni tratte dal sito della tv americana: http://www.cbssports.com/nba.
29| nformazioni tratte dal sito ufficiale: http://www.nfl.com/news. Per ulteriori informazioni vedi anche
http://www.endzone.it/2004/04/20/regolamento_11 il _salary cap/
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oramai avvantaggiava le squadre piu ricche a stapitquelle economicamente piu
povere.

Nella National Football League vige tmard cap per cui non € possibile oltrepassare
tale soglia per nessun motivo, come detto in prexea; tuttavia nello stabilire lo
stipendio del singolo atleta, esistono dei picoadiccanismi elusivi che permettono di
ottenere ugualmente dei vantaggi per le squadre.

Innanzitutto la composizione dello stipendio siidévin tre voci principali: il salario
vero e proprio, i bonus e gli incentivi. Oltre aegte previsioni deve essere tenuta in
considerazione anche la durata del contratto stesso

Il salario & cid che spetta come compenso ad utatpee e avra un impatto completo
sul tetto massimo. Tuttavia, poiché non puo esseegoziato se non dopo la seconda
stagione, il salario puo essere variabile e naofisel corso della durata dell’accordo.
La prassi prevede che inizialmente i salari siaassbper divenire piu elevati dopo |l
secondo anno, con l'opportunita di rinegoziare ntcatti e ridurre cosi I'impatto che
avrebbero dovuto avere negli anni successivi. Par far si che i contratti vengano
pagati solamente nell’anno “uncapped”, ossia quamolo esiste un limite salariale
come nell'ultimo anno di validita del contratto letlivo, gli incrementi dei salari non
possono eccedere il 30% nell’anno finale.

Un giocatore perd non ha nessun vantaggio conctatératto, sapendo che verrebbe
remunerato solamente negli ultimi anni o addirdtuche il contratto verrebbe
rinegoziato proprio quando inizierebbe a percegirpiu. Per questo motivo ci sono i
bonus, che vengono dati in base alle prestazidngideatore e divisi per non piu di
cinque anni. Essi incideranno sul tetto salarialeun unico anno i cosiddettiike
bonus”, mentre saranno suddivisi seot like. Una squadra dunque pud pertanto
determinare i bonus a seconda del raggiungimeritprdprio tetto massimo. Infine, ci
sono degli incentivi che vengono erogati in baseraggiungimento di particolari
obiettivi stabiliti preventivamente, anch’essi legalle performancesdei giocatori, e
dove esiste una commissione ad hoc con specifiepele (per esempio gli incentivi
sulle yards percorse da umunning backappena “acquistato” dadraft), le quali
vengono usate per determinare se questi andranimideére nel monte stipendi della

squadra 0 meno.
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In conclusione di questa analisi, vediamo cosa decagel momento in cui venisse
oltrepassata la soglia massima. Durante la stagamme cambiamento che faccia
varcare il limite salariale della squadra € sedgnak viene concesso al team una
settimana di tempo per rientrare fatto salvo iletiv di contrattare con nuovi giocatori.
Inoltre sono previste sanzioni pecuniarie e d’aliemere (perdita di scelte al draft e

radiazioni individuali ai vari manager responsabili

Salary cap nella Major League Baseball

Nella Major League Baseball non esiste un salagy loban definito fissato da un
contratto collettivo; tuttavia viene utilizzata utessa sul lusso, istituita nel 2003, per
scoraggiare le squadre nellingaggiare molti giodaa cifre eccessiVd”. Le soglie
massime di spesa e le aliquote d'imposta nel casgas superato tale limite vengono
definite dalla lega. Nel 2011, per esempio, iladattassimo di spesa fu fissato a 178
milioni di dollari e le squadre che lo avesseroesaf per la prima volta nella loro
storia, avrebbero dovuto pagare il 22,5% di impastha parte eccedente; nel caso
invece fosse stato superato per la seconda vottpdsta saliva al 30%, mentre per piu
di due volte arrivava al 40%. Da quando fu istdujuesta regola solo quattro squadre
hanno superato tale sogliaDetroit Tigerse Los Angeles Angelser una volta, mentre i
Boston Red Soe i NewYork Yankeeper due volt®. Le entrate derivanti dalla tassa
sul lusso non vengono distribuite alle altre sqaatilla lega come nel caso della NBA,
ma vengono donate alle scuole di baseball presehterritorio o costituite in un fondo
per far si che possa venire sviluppato il basefeillpaesi in cui tale sport non esiste

ancora.

2.2.6 Revenue sharing

Il termine revenue sharingsi puo tradurre in italiano con il termine “comdiione

delle entrate”, e si sostanzia nel passaggio dameda una squadra all’altra. Questo

meccanismo € utile, per esempio, per ripartiremiodo equo le risorse ottenute

130
www.mlb.com

B! http://espn.go.com

67



attraverso la vendita dei diritti televisivi, degitroiti dai botteghini, ecc. Nella maggior
parte dei casi il riparto & determinato sulla bdsenumero dei tifosi di ciascun team
partecipante. llrevenue sharingg applicato in tutte le leghe americane, mentre in
Europa non esiste una vera e propria condivisisaaon in parte, dei diritti televisivi
come vedremo in seguito, i quali vengono suddig diversi criteri e percentuali.
Una domanda che puo sorgere & se questo meccamigioolato e differente da lega a
lega, sia la giusta scelta per assicurare un’eqpaatizione delle risorse in vista di un
miglioramento dell’equilibrio competitivo. In let@tura & stato dimostrafd che questo
metodo di condivisione delle entrate non variachvo marginale di ciascuna squadra,
se [lobiettivo di queste €& la massimizzazione dedfii (caso both-Profit
Maximizatior), perché ogni club diminuirebbe i costi e di cansnza la propria
domanda di talento; a meno che non venga inserdanarma che impone un minimo di
spesa, come presente gia in tutte le leghe chinsei@ane galary floor).

In un campionato in cui le squadre cercano di tagggre il massimo numero di vittorie
(caso both-Winner Maximizationinvece, i club piu piccoli troverebbero vantaggio
vedendo aumentare la quota del loro sussidio, meémtub piu grandi cercherebbero di
contrarre i propri acquist. Il risultato ottenuto dalle due variazioni deflamanda di
talento rappresentera il nuovo punto di equilibbonque, il costo dell’'unita di talento
aumenter&” dato che la variazione di costo verso il bassochigs piti grandi risultera
minore rispetto all'aumento dei club piu piccoli.

Nei grafici che seguono si puo notare I'effetto melenue sharing nei due casi proposti.
Nel primo caso denominato both-PM, non considerarmssibili obblighi di spesa in
giocatori, la percentuale di vittorie delle due a&dre rimane inalterata, mentre nel
secondo il caso both-WM varia a favore del clubgtcolo, con un aumento del costo

del talento.

32 Vedi Kesenne (2005)

Rivista di diritto ed economia dello sport, “diritti tv e competitive balance nel calcio professionistico
italiano” di Michela Pierini.

% Questo dimostra che il revenue sharing puo avvantaggiare in tale situazione i giocatori, specie quelli
con piu talento.
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Figura :Revenue sharing nel modello both-PM
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Figura: Revenue sharing nel modello both-WM

Come indicato precedentemente, se il club piu picewesse un comportamento PM
(massimizzazione profitto) e quello piu grande WWaésimizzazione vittorie) |l
sistema di condivisione dei ricavi non varierebbgidgavo marginale, al contrario
varierebbe quello medio, riflettendosi sul vincalobilancio del club WM. In altre
parole, il club piu grande avendo meno ricavi seeabbe meno in talento, mentre non

cambierebbe il ricavo marginale del club piu pioccohe ha lo scopo di raggiungere |l
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massimo dei profittt®> Il nuovo punto di equilibrio percid sara una petcale di

vittorie piu vicina a quella di equilibrio compétib, ma con un costo del talento

minore™®.

A ﬂl
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MR1 AR1 MR2

MR2
)l/ gRS \
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Figura: Effetto di un meccanismo di Revenue sharmg market related

Si puo notare come nello sport americano uno ddginenti fondanti delle varie leghe
sia la condivisione dei ricavi in maniera equa tulte le squadre partecipanti,
indipendentemente dai risultati da esse conseguitEuropa non esiste tutto cio e
'unica forma di condivisione (comunque non in itutcampionati) sono gli introiti
derivanti dalla vendita dei diritti televisivi.

Il criterio con cui vengono vendulti i diritti digsmissione e di come i proventi derivanti
siano poi distribuiti, sono elementi essenzialidiscussione a fini sia economico-
finanziari che competitivi, i quali influenzano sdsimente i risultati dello sport

europeo, specialmente il calcio.

3 per maggiori dettagli vedi Giocoli N., “Competitive balance in football Leagues when teams have
different goals” Int. Rev. Econ. 54, 2007, pag. 345-370.

38| ricavo medio del club grande avra una parabola discendente per I'applicazione del revenue sharing
e andra a influenzare il vincolo di pareggio del bilancio delle squadre con obbiettivo WM.
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In quest'ultima fattispecie, si tratta di quei ttirvenduti per trasmettere le partite su
gualsiasi piattaforma televisiva: una questioneciate che caratterizza numerosi
dibattiti, principalmente per i vari problemi ché ceano sia dal punto di vista
legislativo (politiche antitrust) che da quello romicd®’. In questi ultimi anni si pud
pensare ai disaccordi tra i vari team e campionationali che hanno lottato per il
controllo esclusivo dei diritti da parte delle legltuno dei dibattiti piu significativi si &
verificato nel 1996, anno in cui la Lega calciommlase assegno i diritti di trasmissione
delle partite di calcio ad un nuovo canale sportlvd Feyenoord FC (squadra di calcio
di Rotterdam) contesto il contratto sostenendo ictieitti di trasmissione dovessero
essere di proprieta della squadra di casa cheaokpipartita. La lega rispose che la
vendita del prodotto rappresenta l'intero campionaon il singolo evento sportivo,
quindi il controllo di tali diritti di trasmissioneé dovuto a chi organizza il torneo. In
guell'occasione la Corte di Amsterdam si pronurecifavore della Feyenoord FC e nel
novembre del 2002 le autorita antitrust olandestarono definitivamente la vendita
collettiva dei diritti televisivi da parte dellaga. Prima dei Paesi Bassi anche lItalia e
Spagna, rispettivamente nel 1999 e 1998, avevaoibadn un sistema decentrato sulla
vendita dei diritti di trasmissione per quanto agiava le partite di campionato, con le
squadre che contrattavano direttamente con lgeletiisive.

L’Inghilterra, invece, presenta una situazione Bee La vendita centralizzata, ossia da
parte delle lega come mediatore per tutte le sguathi diritti televisivi della Premier
League (campionato di calcio inglese) e stata esamidallOnice of Fair Trading
(OFT), l'autorita antitrust britannica, sulla base dofitti anomali. Il caso fu discusso
nel 1999 di fronte alla Corte “Restrictive Practitdn quell’'occasione 'OFT sostenne
la necessita di lasciare alle singole squadreritroio dei diritti di trasmissione delle
partite disputate nel proprio stadio. La corteddiiero a favore della Premier League,
affermando che il decentramento della vendita dattiddi trasmissione avrebbe
compromesso la capacita della Premier League pecolamercializzazione del
campionato nel suo complesso, riducendo i profitlle squadre e ostacolando il

mantenimento di un equilibrio ragionevole fra Ieista calcistiche piccole e grandi.

7 Falconieri S., “La vendita dei diritti televisivi nel calcio: centralizzazione contro decentralizzazione”,
RDES, vol.1, fascicolo 3, 2005.
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La situazione odierna dimostra che la vendita détidli trasmissione di tutto il calcio
europeo € caratterizzata da un sistema di venditaatizzata. In Francia con la legge
Lamourdel 2003 ha determinato la commercializzazioné&ttola dei diritti televisivi
da parte delle federazioni sportive, confermandgisiema gia in uso. In Germania la
Deutsche Fussball Leagudetiene i diritti di trasmissione e li vende acelio
centralizzato. In Inghilterra I&ootball Association Premier Leagwentrolla e vende i
diritti di trasmissione in diretta, mentre i dirithternazionali di trasmissione rimangono
di proprieta dei club. In Italia € solo dalla stagg 2010/2011 che esiste una ripartizione
collettiva, mentre prima avveniva solo in parteedespiccole squadre si “associavano”
tra di loro nella contrattazione.

Solo in Spagna i club calcistici vendono individuahte i diritti di trasmissione.
Tuttavia, a partire dalla stagione 2003/2004, wppgo di squadre minore delaimera
Liga e tutte le squadre delldegunda Ligehanno negoziato la vendita dei diritti di
trasmissione in blocco; lo stesso vale per gli elrggiori campionati europei di calcio,
ad eccezione di Grecia e Portogallo.

Con la vendita collettiva dei diritti di trasmise® dal 2010, la serie A italiana ha
iniziato ad avvicinarsi all®remier League inglesé.ltalia infatti & il paese del mondo
che presenta la piu alta dipendenza dai dirittirdsmissione: il 61% del totale dei
ricavi**®. Secondo l'indagine condotta da una societa dswenza dello sport business,
la Premier League resta il campionato con i maggicavi derivanti dalla vendita dei
diritti di trasmissione nazionale (per i prossime anni ammontano a tre miliardi e
mezzo di eurt), ma la Serie A ha aumentato i propri ricavi damp ha adottato il
nuovo sistema (attualmente pari a 950 milioni annin questa speciale classifica
europea il campionato italiano si trova al secopdsto rispetto agli altri principali
campionati europei, con entrate nazionali maggimpetto a Germania, Francia e
Spagna. Il sondaggio evidenzia che il rapportdltcéub piu redditizio e quello meno
redditizio e circa nella media degli standard earopssia attorno a 2, mentre nel
campionato spagnolo, dove i club negoziano autonmnége i diritti di trasmissione, lo
sbhilanciamento verso il top team contribuisce ateragre un divario elevato (un valore

di circa 5 volte superiore rispetto al club menadigzio) tra piccoli e grandi club.

38 Deloitte Football Money League (2011)

3% fonte dati www.financialfairplay.co.uk
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Uno dei principali svantaggi della vendita dei tiiirdi trasmissione individuale € che
penalizza eccessivamente le squadre piu piccolederslo difficile la loro
sopravvivenza. Infatti, se diamo un’occhiata alipegdra con il piu ricco contratto
televisivo e quella con il contratto piu poverospi@amo osservare come questo “gap”
sia sicuramente piu elevato in Spagna. Dati rigardidl campionato italiano mostrano
che nella stagione 2002-2003, quando i diritti vand ancora venduti singolarmente
dai club, il pit ricco contratto televisivo fu gleefirmato dalla Juventus con Tele+ per
54 milioni di euro contro il contratto televisivorhato dal Piacenza per soli 5,6 milioni
di euro, quasi 1/10 del contratto firmato da JuusHtf

La risposta corretta a quale sia il modo migliosx pendere i diritti di trasmissione
probabilmente non esiste. | due diversi scenasiesia collettivo centralizzato in cui la
lega contratta la vendita dei diritti di trasmisgocon le reti televisive per tutte le
squadre, o sistema individuale decentrato in cai olyb contratta individualmente la
vendita delle sue partite in casa con le varietedgvisive, implicano entrambi aspetti
positivi e negativi.

I modo migliore di trovare una soluzione adattafiab di garantire un equilibrio
concorrenziale e risultati finanziari soddisfaceydr tutte le squadre, € quello di andare
oltre le implicazioni determinate dai vari tipislstema.

Ci sono due questioni cruciali relative alla veadiei diritti di trasmissione degli eventi
sportivi.

- Prima di tutto, € fondamentale capire chi sia dittemo proprietario di tali
diritti. Il problema di scegliere il miglior sistearpoi € strettamente dipendente al
fatto che le singole squadre siano riconosciuteectamittime proprietarie di tali
diritti.

- L’altro aspetto importante, in caso di vendita calitzata, € lo schema di
assegnazione delle entrate determinato in ciasempionato nazionale. Si puo
osservare una grande variabilita nei regolamentsdegnazione dei maggiori
campionati europei di calcio, ad esempio: in 1talid0% e assegnato in parti
uguali ad ogni club; 30% in base al bacino d'utg@886 tifosi, 5% dimensioni
del comune di residenza); 30% risultati sportia¥d risultati ultimi 5 anni, 10%
risultati dal 1946 fino a 6 anni fa e 5% risultaitima stagione).

149 Ricerca: Federazione Italiana Giuoco Calcio, 2006.
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- In Francia: il 73% dei ricavi derivanti dalla vetadidei diritti di trasmissione
vengono divisi in parti uguali fra tutte le squgdilerestante 27% invece &
distribuito in base alla classifica finale del caomato.

- In Germania: il 50% dei ricavi sono equamente divasl’altro 50% dipende
dalle prestazioni in campionato. Piu precisameilte/5% di questi sono
distribuiti in base alla classifica finale deglitioli tre campionati, mentre il
restante 25% esclusivamente sulla base della fitas$inale del campionato
SCcorso.

- In Inghilterra: il 50% dei ricavi € suddiviso in giauguali, il 25% sulla base
della classifica finale del campionato precedeladro 25% ripartito secondo

le apparizioni televisive e il seguito di tifd4f-

Possiamo evidenziare tre effetti principali neledetinare il sistema di vendita piu
convenient&? Il primo & il “potere contrattuale quando i diritti di trasmissione sono
venduti collettivamente, il potere contrattuale dkib cambia rispetto al sistema di
vendita individuale. L'impatto di questo effett@mbiguo e dipende dal livello relativo
di potere contrattuale di ogni club.

Il secondo é l'effetto gremiuni, ossia gli incentivi alla vittoria, di tipo esoge
(vittoria del campionato o la qualificazione alleppe) ed endogeno (determinati dalla
lega), dove per esempio potrebbe aumentare gining dei team nell'investire sui
talenti scegliendo una regola per la ripartizioee ricavi “broadcasting basata sulle
prestazioni di ogni squadra all'interno del camjaimn

L'ultimo e l'effetto di “free-riding’. Quando i diritti di trasmissione sono venduti
collettivamente, le squadre sono meno incentivateirvestire se poi le entrate
dovranno essere divise tra tutte le altre. QueH&it@ assume ancora piu risonanza
nelle leghe con un alto numero di partecipanti.

In conclusione, possiamo affermare che il sisteh&rcsulta dominante dipende dagli
sviluppi dei tre effetti principali descritti: I'6#tto di “potere negoziale” delle leghe
rispetto al singolo club; “I'effetto premium”, dgente dalla capacita della lega di creare

un premio specifico grazie ad un’adeguata sceliasdtemi di assegnazione delle

41 Ricerca: Deloitte & Touche France, 2004
%2 Falconieri S., Palomino F., Sakovics J., “La vendita dei diritti televisivi nel calcio: centralizzazione vs.
decentralizzazione”, Rivista di Diritto ed Economia dello Sport, vol.l, fasc.3, 2005.
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entrate e, ultimo, ma non per questo meno impaeidgffetto “free riding” dove si

agisce con un contrappeso rispetto agli incentsogeni, adottando un criterio di
ripartizione piu equilibrato nei casi in cui il pn@ sia gia relativamente alto. Dalla loro
combinazione dipendera l'impatto che i due sistppssono avere sugli incentivi del

team.

2.3 Le diverse misure del competitive balance

Il “competitive balance” si pud misurare attravedseersi strumenti analitici, ciascuno
dei quali, come sostiene Haliciodftf ha sia vantaggi che svantaggi. Non & affatto
semplice identificare una misura per calcolare odmpuntuale e largamente condiviso
il grado di competitivita di un campionato.

In letteratura si adoperano misurazioni, come @ushtiche, le quali risultano pertinenti
ad una singola stagione, ed altre dinamiche udliaalcolo di lungo periodo e nelle
quali viene individuata I'identita delle singoleusgiré**. Esistono infine una serie di
misure idonee sia nel primo che nel secondo casazate per individuare quanto sia
competitivo un determinato campionato e indispeitigadr il proseguo dell’analisi che

andremo a sostenere nei successivi due capitoli.

2.3.1 Misure statiche o dell'incertezza della siaggiagione

A) Deviazione standard

Uno dei metodi di misurazione € la deviazione stath@he, come indice di dispersione,
risulta essere appropriato per i campionati degtirtsdi squadra, essendo facilmente

calcolabile e comparabile alla deviazione media.p&ssono utilizzare due tipi di

formulazione con tale misurazione: quella calcoRtapunti conquistati e quella che

s Halicioglu, F., “The impact of Football Point System on the Competitive Balance:Evidence from some
European Football Leagues”, RDES, n.2, 2006, 67-76.

' Una disamina molto approfondita delle misure del Competitive Balance con relativa comparazione e
presentata nei lavori di Groossens (2006); Humpreys (2002).
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valuta la percentuale di successi realizzati nmelbadi un’intera stagione da ciascuna
squadrad® Se tutte le squadre vincessero il 50% degli intosi otterrebbe un
campionato perfettamente equilibrato. Prendiamooinsiderazione, per esempio, una
squadra che durante le partite in casa vinca, mgrdrda tutti imatchfuori casa: piu
elevata e la deviazione da questo tipo di suceessnore sara I'equilibrio sul campo da

gioco. La formula per calcolare la deviazione stadc la seguente:

Conx; vengono indicati il numero di match vinti dalla sguai, x & il numero di partite
che dovrebbe aggiudicarsi un team in un campiopatéettamente in equilibrio, B
sono le squadre totali del campiorito

Il metodo della deviazione standard,quindi, € qupili adatto per misurare I'equilibrio
competitivo della singola stagione poiche perdeefficacia quando viene utilizzato
anche nel lungo periodo, in quanto non riesce apcendere nel tempo i cambiamenti
delle performance dei singoli team di una legalttepnon & appropriato alla situazione
europea perché non é possibile considerare il @amndrito di squadre che avviene ogni
anno nella composizione delle campionato, causatandccanismo delle promozioni e

retrocessioni (leghe aperte).

B) Rangedi vittorie

Un altro metodo per la misurazione dell’equilibdompetitivo € ilRange ovvero la
differenza tra la piu elevata percentuale di vigt@ quella piu bassa delle squadre in un
dato arco di tempo. Ser&ngeha un valore notevole significa che la differetrzala
squadra migliore e quella peggiore € elevato, seguenza maggiore € lo squilibrio. In

altre parole, piu alto e il valore, minore saraligibrio competitivo. Per esempio, nel

%> Quirk and Fort (1997).

146 Addesa F., “lIl competitive balance nel campionato italiano di basket”, RDES, vol. V, 2009, pag.92.

76



campionato 2007/08 la differenza fra la miglior adra, ovvero I'Inter con il 65,8% di
vittorie, e la peggiore, il Livorno con il 15,8% dittorie, € del 50%. Nella stagione
successiva, la differenza tra I'Inter, che rimasaduadra piu forte, e la pitu debole che
risultd essere il Lecce, aumentd raggiungendo,T%2*’ Questo & un metodo che pud
essere ben usato nei campionati chiusi come camlricani; ma in quelli europei, a
meno che non venga considerato un arco temporghoamsulta essere poco adatto
vista la struttura variabile delle leghe apertenostante sia un modo istantaneo in

guanto mette a confronto solo due squadre per.volta

C) Indice di concentrazione di Gini

L'indice di concentrazione di Gini & un indicatam®lto utilizzato in statistica, dove nel
nostro caso offre una misura della distribuziondedpercentuali di vittoria in un
campionato. E un numero compreso tra 0 e 1. | valassi del coefficiente indicano
una concentrazione abbastanza omogenea, nel mastooil perfetto equilibrio, in cui
ogni squadra vince e perde lo stesso numero digyarientre con il valore 1 si indica
una distribuzione diseguale corrispondente alldowa di una squadra di tutti gli
incontri. Dal punto di vista matematico questo ocadsi basa sulla curva dorenzdella
distribuzione ed e legato all'area compresa trastgue la curva data dalla distribuzione
uniforme. Il coefficiente di Gini € dunque il rappmtra quest’area e I'area totale, sotto

la linea di perfetta uguaglianza.

Y7 calcoli eseguiti sulla base dei dati pubblicati da www.lega-calcio.it.
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Figura: Rappresentazione dell'Indice di Gini

Se l'area compresa tra la linea che rappresergarfatta distribuzione di vittorie (ossia
la diagonale che parte dall'origine e la curva didnz € denominata A, e I'area sotto la
curva di Lorenz B, il coefficiente di Gini G sardA&B. Dato che I'area del triangolo
A+B=0,5, allora G=2A=1-2B. La formula, utilizzatapprimo nell’ambito sportivo da

Brown, & la seguent®&:

—

G=1-

k-
(Y4 1) (X, = X))
=0

1=

Dove Y; si puo considerare come la quota cumulata dei marap vinti, X; la
proporzione cumulata data dal numero delle squadkejl numero delle squadre. Con
guesta formula, il massimo grado di concentrazewiato dalla vittoria di una squadra
di tutte le partite (non si puo considerare delotisatta, visto che una squadra puo

vincere solamente le partite che essa stessa @ocwn tutti gli incontri del

8 Brown M., “Using Gini-Style indices of evaluate the spatial patterns of helath practitioners”, 1994.
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campionato). Utt e Fdt’ percid hanno proposto una modifica del coeffigedit Gini,

in modo tale che il denominatore (A+B) risulti mieoe di conseguenza l'indice piu
elevato rispetto a quelli calcolati precedentemefeesto tipo di misurazione puo
anche essere impiegato sia per la singola stagwre,per piu campionati. Si deve
tuttavia considerare che, se calcolato in piu am@igderiva un piccolo svantaggio e un
risultato leggermente falsato dovuto alla continetaocessione e promozione di nuove
squadre e il fatto che non tutti i campionati haaroto lo stesso numero di squadre nel
corso del tempo.

D) Indice di Herfindahl — Hirchman (HHI)

L’indice HHI consiste nella misurazione della comitazione o della percentuale di
campionati che nel corso di un certo arco di ters@ao stati conquistati da una lega.
L'indice € composto dalla somma dei quadrati dedercentuale di campionati

conquistati da ogni squadra in un certo arco dptebtempo:

Z”: >

Y:

HHI ==

m

ConY; sono indicate il numero di volte che la squadhaivinto il campionato, n il
numero di squadre partecipanti e m il numero deifgioni prese in considerazione.
Quanto I'HHI risultera minore, tanto piu I'equilibr competitivo tra le squadra sara
maggiore. Per esempio, considerando il periodo 1@84 al 2008, tralasciando le
vicende Calciopolf® nella Serie A lo scudetto & stato vinto cinquievdalla Juventus,
quattro dall'Inter, tre dal Milan e una volta dazime Roma. L'indic®* quindi risulta

calcolato nella maniera seguente:

() + o) + () +2(5) =028

9 utt J., Fort R., “Pittfalls to measuring competitive balance with Gini Coefficient”, Journal of sports

economics, n.4, 200.

% per un approfondimento sull’argomento si veda Narducci G., "Calciopoli, la vera storia", Edizioni
Alegre, 2012.

131 pierini M., “Diritti tv e competitive balance nel calcio professionistico italiano” RDES, 2009.
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Questo metodo di misurazione é adatto a considerareasto arco di tempo rispetto
alla singola stagione, sebbene non tenga conte dgliadre che non conquistano la
vittoria in campionato nello stesso periodo. Noené nemmeno conto della
competizione sia per evitare la retrocessione, pdreentrare nel gruppo di squadre
partecipanti alle coppe internazionali (nonostdatevittoria della stessa squadra nel
corso dei campionati, se la competitivita tra laagite € molto agguerrita per la vittoria
finale e sia essa raggiunta solamente all'ultinmargita, I'indice risulta completamente
indifferente). E’ pero utile mettere in relazioqendendo in considerazione lo stesso
arco di tempo, l'indice per il campionato di caldbserie A italiano con quello degli
altri campionati europei, come vedremo dall'anaisipirica del prossimo capitolo.

E) L’indice sorpresa di Groot

L’indice di Groot parte dall'osservazione che uraagtra due squadre tecnicamente
troppo differenti non suscita interesse tra tifdgi.sono perdo dei momenti in cui il
risultato va contro i pronostici fatti e Grottha realizzato un metodo di misurazione
nel quale questi risultati acquisiscono giustaveleza. Secondo la sua osservazione é
opportuno misurare I'equilibrio competitivo per aapse le squadre economicamente
piu potenti lo diventeranno sempre di piu. Ques&tado di misurazione non viene
solamente utilizzato per constatare se I'equilibdompetitivo a livello generale
diminuisca o0 meno, ma anche per appurare se urslisgpossa diventare sempre piu
potente rispetto alle altre. Questo indice premdeansiderazione i dati riportati nelle
tabelle di fine stagione (vittorie e sconfitte iasa e fuori), e quindi non solamente le
informazioni estratte dalla posizione in classifica

Dall’esempio che egli propone, prendiamo in considiene un torneo fra tre squadre
A,B,C. Come in tutte le competizioni sportive, ciasa di esse partecipa a due partite,
una in casa e una fuori, contro ciascuna delle ditie squadre. Ipotizziamo che A sia la
prima in classifica, a seguire B e poi C. La sqaafirha vinto tutti gli incontri, la B
vincera tutti gli incontri contro C, percio nessisultato a sorpresa. La tabella seguente

riepiloga i risultati per quattro diverse situazion

2 Groot L., “L’equilibrio del campionato di calcio di serie A”, statistica, n.3, 2003.
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Tabella in casa e fuori casa (in grassetto il nuon@i punti sorpresa realizzata Ps).
I A B C Ps

A X 2-0 20 O
B 0-2 X 2-0 0
C 0-2 02 X O
tot |0 0 0 0

tot |6 2 0

" |A B C Ps

A X 2-2 2-2 3
B 2-2 X 1-1 2
C 1-1 1-1 X 3
tot |3 3 2 8

X 2-0 0-1 4
B 0-2 X 2-0 0
C 1-1 02 X 2
tot |2 0 4 6

Partendo dal quarto caso, si pud osservare conmiiato tra A e C sia a sorpresa, in
qguanto si é verificato un pareggio e una vittorex € (mentre le partite di B si
concludono come era previsto). In questo caso n@ud affermare che A sia la piu
forte tra le tre, di conseguenza questo tornedtaisessere piu equilibrato rispetto al

primo. Nel secondo e nel terzo caso, invece, hdoré al massimo dell’equilibrio,

81



perché sia la squadra B che C terminano nella astpsesizione di A (tutte infatti
vincono le rispettive partite in casa o le paraggitutte come nel terzo caso), percio
per creare una classifica di campionato bisognerteonto dei goal segnati o subiti.

Per calcolare il numero di punti a sorpresa bisqgeadere in considerazione tutte le
partite il cui risultato e inaspettato, un puntaaso di pareggio e due in caso di vittoria,
moltiplicato per la differenza di classifica tratie squadre.

In altre parole, se indichiamo con i e j (i<j)pasizione delle squadre nella classifica
finale del torneo, una vittoria della squadra jtcom verra valutata con 2(j-i), mentre un
pareggio con (j-i). Il denominatore dell'indice efihito dalla somma ponderata dei
risultati a sorpresa in un campionato in perfetjailédrio, come nel secondo e terzo
caso. Nel secondo caso, in tutte le partite companmgsultato a sorpresa. Applicando la
regola, per la partita tra B e A si hanno 2 pungntre per le vittorie di C contro A e B
si ottengono rispettivamente 2 e 4 punti. Nel tezaso tutte le sei partite finiscono in
pareggio, e quattro valgono 1 perché la differatizelassifica & solo 1, mentre le altre
due, dato che la differenza di classifica € duengono 2 punti ciascuna. In questi due
casi (secondo e terzo) dove i tornei sono in dgunlj il numero M di punti a sorpresa e
al massimo uguale a 8. L'indice sorpresa S si talgaindi come quoziente tra P, il
numero di punti sorpresa realizzati, e M, ovverm@dssimo numero di punti sorpresa.
Nei casi presi in considerazione S é uguale a htnmenel primo caso corrisponde A
zero. Guardando la quarta situazione, invece, Girmiare che, con un pareggio e una
vittoria di C contro A, entrambi ponderati con whéerenza di classifica uguale a 2,
I'indice e (2+4)/8=0,75. L’indice sorpresa € congwdra O e 1 e quando € pari a 0 la
competizione non é in equilibrio, come nel primga@amentre quando corrisponde a 1
il torneo € in perfetto equilibrio, come nei sustesdue casi, dove le squadre sembrano
presentare la stessa qualita di gioto.

La formula per calcolare I'indice sorpresa pud esgappresentata con la formula di
seqguito:

P 1 xN1gN N
Szmzmzizl Z]_:M(Rij +R;)) G-

>3 Groot (2003).
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Dove Rij corrisponde al risultato della partitaldedquadra i in casa contro la squadra j,
dove Rij o Rji & 2 se j vince, 1 se si ha un paiegd se i vince.
Il punteggio massimo di punti sorpresa di un camgio € dato invece dalla seguente

formula:

M=2y N Y(N—-i)i=(N—-1)N(N +1)/3

La situazione descritta nel secondo caso, in @asictina squadra vince mentre perde una
partita contro tutte le altre, e perfettamente guikbrio con S uguale a 1, cosi che |l
numeratore P deve essere uguale a M. Questo suqoeakelo la squadra N, situata
all’ultimo posto della classifica, batte la primguadra, per cui si ha 2(N-1). Ci saranno
poi tre partite in cui la squadra N vince controskconda squadra in classifica e la
squadra N-1 vince contro la squadra al primo pagtmdi si avra 2(N-2). E cosi via.
L’addizione infine porta alla equazione sopracitata

Questo indice risulta utile sia per mettere a contfy diversi campionati nel tempo e sia
campionati di diverse nazioni. Inoltre coglie I'amdento dell'intero campionato e |l

grado di equilibrio nell’arco dell'intera stagione.

F) L'indice di eguaglianza

Con ‘indice di eguaglianza’, ridefinito anche daz&i*>* in un lavoro del 2002 come
“Indice di eguaglianza dei campionati sportivi’, snettono in relazione varie
misurazioni dei campionati di diversi paesi. Quelhe ci interessa in questo caso non e
'indice e le modalita di calcolo, bensi il tipo diudio applicato, nel quale ha
considerato un perfetto equilibrio e un perfetweduilibrio.

E’ stato dimostrato da Brizzi che I'ltalia, con uparcentuale del 60%, fa parte delle
prime dieci leghe piu equilibrate su un totalerdnta leghe nazionali europee di calcio

considerate. Sebbene da questo possa sembrateahgionato italiano sia equilibrato

4 Brizzi M., “A class of indices of equality of a sport championship: definition, properties and

inference”, Developments in statistics, 2002.
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e composto da team di eguale forza, Brizzi contést® cio >

prendendo come

esempio 25.000 campionati sportivi composti da telamguale forza e prendendo in
considerazione il beneficio di giocare in casa ome

Quello che dimostra &€ che il campionato italian@irque volte al di sotto della

deviazione standard del valore medio in caso di campionato perfettamente
equilibrato; oltre a cio, affronta successivameiiteaso di perfetto disequilibrio,

ipotizzando che la prima in classifica vinca tutthatch, la seconda tutti gli incontri

tranne le due partite con la prima e cosi via. €ié si puo ottenere dalle formulazioni
non é la formula o come viene effettuata la misoreg, bensi che un campionato in
perfetto equilibrio € un caso altamente ipoteticdifficilmente, per non dire mai,

riscontrabile nella realta.

Secondo tale autore risulta percio molto piu uslkeidiare i diversi campionati

ipotizzando un perfetto disequilibrio e verificariaedistanza con I'effettivo andamento
della stagione. Gia nel caso in cui i diversi indissumano un valore di equilibrio

attorno al 70%, si puo definire apprezzabile daitpui vista del competitive balance.

2.3.2 Misure dinamiche o dell’incertezza del campio

A) Numero di campionati vinti

Semplicemente contando il numero di campionatii yiet ogni squadra, Rottenbé&td
suggeri un primo metodo utile a misurare 'uguagla nell’assegnazione dei talenti.
Per arrivare alla situazione perfetta, ogni squadraebbe vincere lo stesso numero di
campionati, anche se risulta essere poco adattaasel europeo, a causa delle leghe
aperte e quindi al modificarsi del numero e dedliitita delle squadre.

Sebbene in questa situazione non si possa usutliuiede metodo di misurazione, allo

stesso tempo fornisce un risultato immediato daetipili forza di un campionato.

15 Brizzi (2002).
1>® Rottenberg (1956)
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B) Top k ranking

Questo metodo prende in considerazione il numeliote®m che concludono un
campionato ad un certo posto k della classificachmpionato sara equilibrato quando
il turnover, cioé il cambiamento di squadre, € maggiore rispatperiodo antecedente.
Questo metodo di misurazione e semplice da cakddar ideale per visualizzare e
percepire il sistema delle promozioni e retrocesdipico dello sport europee. Inoltre
in grado di collegare i diversi risultati nell’ardoun certo periodo.

L’arco di tempo a cui riferirsi e la scelta dellaszione K sono soggettivi, anche se
risulta comunque utile per studiarne I'evoluzionddividere I'analisi in sottoperiodi.

Un particolare esempio di tale indice & lo studifeteiato da Grosseh¥ sui
campionati di calcio europei, dove prende in esdengrime tre posizioni della
classifica e divide I'analisi in sottoperiodi dngue anni. L'indice puo variare da 3 a 15,
prendendo il 3 se sono sempre le stesse squadrnelaeayil campionato, mentre 15 se
nell'arco dei cinque anni le prime tre squadre cwano a cambiare. In altre parole, 3
punti ad ogni cambiamento nell’arco di un quinguensrossens ha verificato che in
nessun campionato europeo l'indice ha mai raggiuntalore massimo e il trend nel
corso degli anni & per lo piu lineare, stabilizassidra 6 e 8, quindi poco piu di due
cambiamenti ogni lustro.

Egli denota inoltre una decrescita della linea ehndenza negli anni, ovvero un
peggioramento dell’equilibrio competitivo, tuttasgacondo lui un valore ciononostante

non cosi grave da definirsi preoccupante.
C) Misura di Buzzacchi, Szymanski e Valletti

Un metodo che si puo definire come complementayee#io sopra illustrato e la misura

dinamica progettata da Buzzacchi, Szymanski e W&f® che prende in

%7 Dati reperiti su www.lega-calcio.it e Almanacco illustrato del calcio 2009.
%8 Buzzacchi, Szymanski, Valletti, Equality of opportunity and equality of outcome: open leagues, closed
leagues and competitive balance” Journal of industry competition and trade, 2003.
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considerazione l'identita delle squadre e il tengom il quale ciascuna ottiene dei
successi sportivi-?

Per prima cosa bisogna prendere in consideraziomampionato del tutto competitivo,
in cui le squadre abbiamo eguale talento tecnitied e si calcola il humero di
apparizioni teoriche cumulate nelle prime K pogiziohe ha visto ciascuna squadra a
fine campionato durante un certo numero di stagi@id che risultera verra poi
sommato per trovare il numero di club che si somalificati, almeno una volta durante
il periodo considerato, in una delle K posizioivélore che alla fine risultera sara
confrontato con quello effettivo, calcolato ossed@ come sono andate realmente le
cose, e il valore che ne uscira sara il nostrccatdre. Se questo valore si trova vicino a
1 vorra dire che le due situazioni sono simili, gi@rci sara maggiore equilibrio
competitivo.

Questo metodo di misurazione, oltre a prendereoirsiderazione la variabile identita
delle squadre che fanno parte della lega a cuirifesisce, riesce a calcolare non solo il
valore che corrisponde alle prime K posizioni, malee quello per le ultime H, notando
in questo modo la competitivita derivante dal risctii retrocessione. Sebbene questo
valore si possa calcolare anche per le squadrastiabclassifica, bisogna considerare
che ogni anno sara diverso, perché le squadre @impeatono per questa posizione,
essendo retrocesse, vengono sostituite da nuoketeent valore percio sara maggiore
se condizionato da un maggidtenover,a differenza di quello per le prime K posizioni
della classifica. Nel calcolo dell'indice in un o relativamente lungo, tuttavia,

questa distorsione risultera in parte compensata.

159 . .. . . eps .
Per un ulteriore analisi: Giocoli N., “Competitive balance in football leagues when team have

different goals” International review of economics, n.3, 2007.
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2.3 Conclusione

In questo capitolo abbiamo messo in evidenza costate introdotto dai vari autori il
concetto dicompetitive balanceossia dell’equilibrio delle forze in campo. Come
ricavato dai vari contributi, la nozione di equildo competitivo e I'ipotesi di incertezza
del risultato sono considerati fondamentali e ipdisabili per comprendere ed
interpretare l'importanza dell'interesse per la petizione da parte dei tifosi o del
pubblico. | principali riferimenti negli ultimi annconvergono in una classificazione
basata su tre generi di incertezza: della padigh,campionato e di lungo periodo. In
linea con le classiche predizioni del CompetitivaldBice € necessario evitare
campionati squilibrati che porterebbero ad un cdédla domanda, cioé un minor
interesse da parte dei fan. Per questo motivo seltanda parte del capitolo abbiamo
introdotto i diversi modelli di lega e le differemzra di essi, oltre alle restrizioni che
vengono imposte alla liberta d’azione dei teamenkelghe chiuse (in particolare il draft,
il salary cap e il revenue sarin). Nel caso eurojpgece, abbiamo notato come gran
parte dipenda dalla suddivisione degli introitiidenti dai diritti tv. In aggiunta nelle
leghe, come la nostra Serie A, certi comportameéintipo opportunistico sono evitati
dalla possibilita di retrocessione tipica dellenegperte. Sembra dunque che i diversi
metodi analizzati e utilizzati in uno o nell’altroodello, possano cercare di migliorare
I'equilibrio in campo, il quale non deve comunquesere considerato un obiettivo
finale, cioé non dovrebbe andare a raggiungere perfetto equilibrio che
danneggerebbe i veri tifosi. Secondo il mio puntovidta, una limitata concorrenza
rappresentata dalla vendita centralizzata deitidivit come abbiamo potuto costatare in
particolare nel calcio Europ&8, & necessaria per far si che I'equilibrio tradezé in
campo sia piu elevato. Ciononostante non sara lplessntervenire solamente su tali
ricavi ma si dovra proporre altre fonti di intrqgitcome gli stadi di proprieta o il
licesing e cercare di promuovere piu I'evento anziché semplice partita tra due

squadre equilibrate nel gioco.

160 » . . . . soa s N . . .
E stato esaminato maggiormente il calcio europeo perché ¢ il piu popolare ed economicamente il piu

rilevante tra tutte le altre diverse tipologie di sport presenti in Europa; inoltre, tali osservazioni
riemergeranno nell’analisi dei cinque maggiori campionati di calcio svolta nel capitolo seguente. Le
considerazioni fatte possono comunque essere in parte estese agli altri sport “minori”.
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Nella terza e ultima parte del capitolo sono spgse in considerazione le diverse e
possibili unita di misura del Competitive Balandesise secondo la classificazione di
incertezza nel breve periodo (statiche) e di lupg@odo (dinamiche), ricordando come
sosteneva Halicioglu, che ogni strumento ha detaggi e degli svantaggi e che non
permette di stabilirne uno completo. Lo scopoursio secondo capitolo era solamente
quello di andare ad esporre le diverse misure @tepdai numerosi contributi presenti
in letteratura, le quali ci permetteranno nei pirasscapitoli di poterle usufruire
nell’attivita di osservazione dell’equilibrio comjtevo nei casi di studio che verranno

proposti e analizzare i dati che andremo ad otéenelle due analisi empiriche seguenti.
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CAPITOLO 3:

ANALISI QUANTITATIVA E QUALITATIVA DEL CALCIO EUROP EO

Introduzione

La disciplina sportiva che in Italia ha una magegionportanza, sia a livello sociale che
economico, é senza ombra di dubbio il calcio. Qusepbrt trova la sua ricchezza grazie
al grande numero di tifosi delle sole squadre d8kaie A, dagli introiti generati da
guest'ultime, dal grande numero di partecipantn#ne, dal successo televisivo che
porta milioni di telespettatori a seguire le pitpontanti partite della Nazionafé*

Uno dei difetti principali in Europa di tale spalitsquadra pero, sembra essere quello di
realizzare un sistema fortemente squilibrato senagpffavore dei soliti club, i quali
dominano per molti anni i rispettivi campionati. €3to crescente squilibrio e stato
spesso imputato alla sentenza Bosman emessa aatiadt giustizia europea nel 1995.
Dopo la sentenza infatti, si & assistito ad un aumeegli spostamenti degli atleti da
una nazione all’altra con enorme preoccupaziond empetitive balangecreato dalla
paura che le squadre provenienti dalle principaliione europee potessero dominare
I'Europa a scapito delle nazioni piu piccole e thearie societa economicamente piu
forti dominassero nelle rispettive competizioniinazli.

Fino agli inizi degli anni Novanta, gli interesscomomico-finanziari legati alle
competizioni europee erano ancora limitati e noavamo un elevato peso finanziario
rispetto ai vari campionati nazionali. Nel cors@ldeltimi anni, invece, gli introiti e il
numero di partite disputate a livello europeo dammemente aumentato, alterando i vari
equilibri esistenti all'interno dei tornei nazional

Il presente lavoro si concentra su quest’ultimoe#t®: studiare la relazione esistente tra
il livello di competizione nei singoli campionatb I'effetto dell’aumento degli introiti

delle grandi squadre nel corso degli ultimi anmiywto alle maggiori entrate derivanti

161 . . . . . . . . . . . . . .
Sull’organizzazione del calcio professionistico in Italia, in particolare sulla Serie A ed i suoi numeri, si

veda Baroncelli A., Caruso R., “The Organization and economics of Italian Serie A: a brief overall view”, in
Riv.Dir.Econ.Sport, vol. 7, n.2, 2011, 67-85, ed il Report calcio 2012 della Federazione ltaliana Giuoco
Calcio disponibile online all'indirizzo www.figc.it (Giugno 2012).
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dalle coppe europee e dai diritti televisivi provgti da tali competizioni. L'analisi
viene suddivisa in due parti: nella prima partenei@saminato 'andamento del calcio
europeo nelle cinque nazioni principali, cioe HalSpagna, Inghilterra, Germania e
Francia. Lo studio e effettuato utilizzando i datiatistici dei vari campionati,
analizzando e osservando con le dovute misurazigrostate in forma teorica nel
secondo capitolo, 'andamento nel corso degli @ehcompetitive balanceelle diverse
nazioni e verificando se realmente c’e stato unolisgjo sempre maggiore nel tempo.
Nella seconda parte, faremo delle consideraziomangtatistiche e piu qualitative,
valutando se le cause principali da attribuire ajpeeoccupazioni espresse
precedentemente, provengano dalla cattiva orgazri@za dei tornei europei (in
particolare ci soffermeremo sull@hampions Leagye Il motivo € che le entrate
finanziarie giunte da tale competizione, ancherselate nella fase a gironi, hanno un
grosso peso rispetto alle dimensioni dei bilandiedsocieta calcistiche. L'effetto
cumulativo di piu vittorie, piu ricavi che portasonseguentemente all’acquisto di atleti
migliori (maggior talento), potrebbe causare uncaw virtuoso, che causa un
allargamento del divario tra i top team e le sqaatirmedia dimensione all'interno delle

nazioni.

3.1 L’equilibrio competitivo nel calcio: i dati enianalisi quantitativa di

lungo periodo

L’analisi inizia mostrando I'andamento degli ultiminquant’anni circa dei cinque

maggiori campionati di calcio in Europa, ossiadaies A italiana, la Premier Leaugue
inglese, la Liga spagnola, la Bundesliga tededealé&gue one francese. La tabella uno
riporta le caratteristiche numeriche dei campiosatidivisi per nazione, riportando per
ogni anno dal 1961/62, il numero di squadre pavted, le prime tre e l'ultima

classificata con i rispettivi punti ottenuti. Ciohe € importante sottolineare
preventivamente e il cambiamento del numero didguehe € avvenuto nel corso degli

anni, passando per esempio in Italia e Spagna délliéegli anni settanta, alle 20 dei
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giorni nostri. Queste variazioni sul numero di styeapartecipanti, non comporteranno
grosse differenze nel calcolo degli indici che @&ndgo a compiere per valutare il grado
di equilibrio delle varie leghe nel corso del pdncanalizzato. Negli ultimi dieci anni
inoltre, periodo nel quale andremo a fare una ceegualitativa approfondendo il

fatturato delle maggiori squadre e @dampions Leaguyel numero di partecipanti si

stabilizza in 20 squadre in tutti i campionatintma la Bundesliga che ne ha 18.

Tabelle sinottiche e osservazioni dei cinque camgticanalizzati:

CAMPIONATO INGLESE - PREAMIER LEAGUE
Squadre Prima Seconda Terza Ultima
Anno | partecipanti classificata Punti classificata Punti classificata Punti classificata Punti
1961 22 Tottenham 66 Sheffield Wedds 58 Wolverhampton 57 Preston N.E. 30
1962 22 Ipswich Town 56 Burnley 53 Tottenham 52 Chelsea 28
1963 22 Everton 61 Tottenham Hotspur 55 Burnley 54 Leyton Orient 21
1964 22 Liverpool 57 Manchester United 53 Everton 52 Ipswich Town 25
1965 22 Manchester United 61 Leeds United 61 Chelsea 56 Birmingham City 27
1966 22 Liverpool 61 Leeds 55 Burnley 55 Blackburn 20
1967 22 Manchester United 60 Nottingham Forrest 56 Tottenham 56 Blackpool 21
1968 22 Manchester City 58 Manchester United 56 Liverpool 55 Fulham 27
1969 22 Leeds 67 Liverpool 61 Everton 57 QPR 18
1970 22 Everton 66 Leeds 57 Chelsea 55 Sheffield Weds 25
1971 22 Arsenal 65 Leeds 64 Tottenham 52 Blackpool 23
1972 22 Derby County 58 Leeds 57 Liverpool 57 Huddersfield Town 25
1973 22 Liverpool 60 Arsenal 57 Leeds 53 West Bromwich 28
1974 22 Leeds 62 Liverpool 57 Derby County 48 Nordwich City 29
1975 22 Derby County 53 Liverpool 51 Ipswich Town 51 Carlisle Utd 29
1976 22 Liverpool 60 QPR 59 Manchester Utd 56 Sheffield Utd 22
1977 22 Liverpool 57 Manchester City 56 Ipswich Town 52 Tottenham 33
1978 22 Nottingham Forrest 64 Liverpool 57 Everton 55 Leicester City 22
1979 22 Liverpool 68 Nottingham Forrest 60 West Bromwich 59 Chelsea 20
1980 22 Liverpool 60 Manchester United 58 Ipswich Town 53 Bolton 25
1981 22 Aston Villa 60 Ipswich Town 56 Arsenal 53 Crystal Palace 19
1982 22 Liverpool 87 Ipswich Town 83 Manchester Utd 68 Middlesbrough 39
1983 22 Liverpool 82 Watford 71 Manchester Utd 70 Brighton & Ove 40
1984 22 Liverpool 80 Southampton 77 Nottingham Forrest 74 Wolverhampton 29
1985 22 Everton 90 Liverpool 77 Tottenham 77 Stoke City 17
1986 22 Liverpool 88 Everton 86 West Ham 84 West Bromwich 24
1987 22 Everton 86 Liverpool 77 Tottenham 71 Aston Villa 36
1988 22 Liverpool 90 Manchester United 81 Nottingham Forrest 73 Oxford Utd 31
1989 22 Arsenal 76 Liverpool 76 Nottingham Forrest 64 Newcastle 31
1990 22 Liverpool 79 Aston Villa 70 Tottenham 63 Millwall 26
1991 22 Arsenal 83 Liverpool 77 Crystal Palace 69 Derby County 24
1992 22 Leeds 82 Manchester United 78 Sheffield Weds 75 West Ham 38
1993 22 Manchester United 84 Aston Villa 74 Nordwich City 72 Nottingham Forrest 40
1994 22 Manchester United 92 Blackburn 84 Newcastle 77 Swindon Town 30
1995 22 Blackburn 89 Manchester United 88 Nottingham Forrest 77 Ipswich Town 27
1996 20 Manchester United 82 Newcastle 78 Liverpool 71 Bolton 29
1997 20 Manchester United 75 Newcastle 68 Arsenal 68 Nottingham Forrest 34
1998 20 Arsenal 78 Manchester United 77 Liverpool 65 Crystal Palace 32
1999 20 Manchester United 79 Arsenal 78 Chelsea 75 Nottingham Forrest 30
2000 20 Manchester United 91 Arsenal 73 Leeds United 69 Watford 24
2001 20 Manchester United 80 Arsenal 70 Liverpool 69 Bradford City 26
2002 20 Arsenal 87 Liverpool 80 Manchester Utd 77 Leicester City 28
2003 20 Manchester United 83 Arsenal 78 Newcastle 69 Sunderland 19
2004 20 Arsenal 90 Chelsea 79 Manchester Utd 75 Wolverhampton 33
2005 20 Chelsea 95 Arsenal 83 Manchester Utd 77 Southampton 32
2006 20 Chelsea 91 Manchester United 83 Liverpool 82 Sunderland 15
2007 20 Manchester Utd 89 Chelsea 83 Liverpool 68 Watford 28
2008 20 Manchester Utd 87 Chelsea 85 Arsenal 83 Derby County 11
2009 20 Manchester Utd 90 Liverpool 86 Chelsea 83 West Bromwich 29
2010 20 Chelsea 86 Manchester Utd 85 Arsenal 75 Portsmouth 19
2011 20 Manchester Utd 80 Chelsea 71 Manchester City 71 West Ham 33
2012 20 Manchester City 89 Manchester Utd 89 Arsenal 70 Wolverhampton 25
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CAMPIONATO TEDESCO - BUNDESLIGA

Squadre Prima Seconda Terza
Anno | partecipanti classificata Punti classificata Punti classificata Punti | Ultima classificata | Punti
1961* 8 Norimberga Bor. Dortmund
1962* 8 Colonia Norimberga
1963* 8 Bor. Dortmund Colonia
1964 16 Colonia 45 Doisburg 39 E. Francoforte 39 Saarbriker 17
1965 16 Werder Brema 41 Colonia 38 Bor. Dortmund 36 Shalke 04 22
1966 18 Monaco 1860 50 Bor. Dortmund 47 Bayern Monaco 47 Tasmania Berlino 8
1967 18 E. Braunschweig 43 Monaco 1860 41 Bor. Dortmund 39 Rot - Weiss Essen 25
1968 18 Norimberga 47 Werder Brema 44 Borussia Mochen 42 Karlsruhe 17
1969 18 Bayern Monaco 46 Alemannia Aachen 38 Borussia Monchen 37 Kickers Offenbach 28
1970 18 Borussia Ménchen 51 Bayern Monaco 47 Hertha Berlino 45 Alemannia Aachen 17
1971 18 Borussia Ménchen 50 Bayern Monaco 48 Hertha Berlino 41 Rot - Weiss Essen 23
1972 18 Bayern Monaco 55 Shalke 04 52 Borussia Ménchen 43 DSC Arminia Bielefeld 19
1973 18 Bayern Monaco 54 Colonia 43 Fortuna Dusseldorf 42 Rot - Weiss Oberhausen 22
1974 18 Bayern Monaco 49 Borussia Mdénchen 48 Fortuna Dusseldorf 41 Hannover 96 22
1975 18 Borussia Ménchen 50 Hertha Berlino 44 E. Francoforte 43 Wouppertaler SW 12
1976 18 Borussia Ménchen 45 Amburgo 41 Bayern Monaco 40 Bayern 05 Uerdingen 22
1977 18 Borussia Ménchen 44 Shalke 04 43 E. Braunschweig 43 Rot - Weiss Essen 22
1978 18 Colonia 48 Borussia Mochen 48 Hertha Berlino 40 St. Pauli 18
1979 18 Amburgo 49 Stoccarda 48 Kaiserslautern 43 SV Darmstadt 98 21
1980 18 Bayern Monaco 50 Amburgo 48 Kaiserslautern 41 E. Braunschweig 20
1981 18 Bayern Monaco 53 Amburgo 49 Stoccarda 46 Bayern 05 Uerdingen 22
1982 18 Amburgo 48 Colonia 45 Bayern Monaco 43 MSV Duisburg 19
1983 18 Amburgo 52 Werder Brema 52 Stoccarda 48 Hertha Berlino 20
1984 18 Stoccarda 48 Amburgo 48 Borussia M'bach 48 Norimberga 14
1985 18 Bayern Monaco 50 Werder Brema 46 Colonia 40 E. Braunschweig 20
1986 18 Bayern Monaco 49 Werder Brema 49 Bayern 05 Uerdingen 45 Hannover 96 18
1987 18 Bayern Monaco 53 Amburgo 47 Borussia Ménchen 43 Blau - Weiss 90 Berlino 18
1988 18 Werder Brema 52 Bayern Monaco 48 Colonia 48 Shalke 04 23
1989 18 Bayern Monaco 50 Colonia 45 Werder Brema 44 Hannover 96 19
1990 18 Bayern Monaco 49 Colonia 43 E. Francoforte 41 Homburg 24
1991 18 Kaiserslautern 48 Bayern Monaco 45 Werder Brema 42 Hertha Berlino 14
1992 18 Stoccarda 52 Borussia Dortmund 52 Eintracht Francoforte 50 Fortuna Dusseldorf 24
1993 18 Werder Brema 48 Bayern Monaco 47 Eintracht Francoforte | 42 Saarbriker 23
1994 18 Bayern Monaco 44 Kaiserslautern 43 Bayer Leverkuser 39 Lipsia 17
1995 18 Borussia Dortmund 49 Werder Brema 48 Friburgo 46 Dinamo Dresda 16
1996 18 Borussia Dortmund 68 Bayern Monaco 62 Shalke 04 56 Uerdinger 05 26
1997 18 Bayern Monaco 71 Bayer Leverkusen 69 Borussia Dortmund 63 St. Pauli 27
1998 18 Kaiserslautern 68 Bayer Monaco 66 Bayer Leverkuser 55 Arminia Bielefeld 32
1999 18 Bayern Monaco 78 Bayer Leverkusen 63 Hertha Berlino 62 Borussia Monchen 21
2000 18 Bayern Monaco 73 Bayer Leverkusen 73 Amburgo 59 Duisburg 22
2001 18 Bayern Monaco 63 Shalke 04 62 Borussia Dortmund 58 Bochum 27
2002 18 Borussia Dortmund 70 Bayer Leverkusen 69 Bayer Monaco 68 St. Pauli 22
2003 18 Bayern Monaco 75 Stoccarda 59 Borussia Dortmund 58 Energie Cottbus 30
2004 18 Werder Brema 74 Bayer Monaco 68 Bayer Leverkuser 65 Colonia 23
2005 18 Bayern Monaco 77 Shalke 04 63 Werder Brema 59 Friburgo 18
2006 18 Bayern Monaco 75 Werder Brema 70 Amburgo 68 Duisburg 27
2007 18 Stoccarda 70 Shalke 04 68 Werder Brema 66 Borussia M'bach 26
2008 18 Bayern Monaco 76 Werder Brema 66 Shalke 04 64 Duisburg 29
2009 18 Wolfsburg 69 Bayer Monaco 67 Stoccarda 64 Arminia Bielefeld 28
2010 18 Bayern Monaco 70 Shalke 04 65 Werder Brema 61 Hertha Berlino 24
2011 18 Borussia Dortmund 75 Bayer Leverkusen 68 Bayer Monaco 65 St. Pauli 29
2012 18 Borussia Dortmund 81 Bayer Monaco 73 Shalke 04 64 Kaisenslautern 23
*due gironi distinti e playoff finale
CAMPIONATO SPAGNOLO - LIGA
Squadre Prima Seconda Terza Ultima
Anno partecipanti classificata Punti classificata Punti classificata Punti classificata Punti
1961 16 Real Madrid 52 Atletico Madrid 40 Real Saragozza 33 Granada 17
1962 16 Real Madrid 43 Barcellona 40 Atletico Madrid 36 Tenerife 19
1963 16 Real Madrid 49 Atletico Madrid 37 Real Oviedo 33 Malaga 20
1964 16 Real Madrid 46 Barcellona 42 Real Betis 37 Real Valladolid 19
1965 16 Real Madrid 47 Atletico Madrid 43 Real Saragozza 40 Deportivo 15
1966 16 Atletico Madrid 44 Real Madrid 43 Barcellona 38 Real Betis 23
1967 16 Real Madrid 47 Barcellona 42 Espanyol 37 Deportivo 18
1968 16 Real Madrid 42 Barcellona 39 Las Palmas 38 Siviglia 20
1969 16 Real Madrid 47 Las Palmas 38 Barcellona 36 Cordoba 21
1970 16 Atletico Madrid 42 Athletic Bilbao 41 Siviglia 35 Pontevedra 13
1971 16 Valencia 43 Barcellona 43 Atletico Madrid 42 Real Saragozza 15
1972 18 Real Madrid 47 Valencia 45 Barcellona 43 Sabadell 23
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1973 18 Atletico Madrid 48 Barcellona 46 Espanyol 45 Burgos 24
1974 18 Barcellona 50 Atletico Madrid 42 Real Saragozza 40 Real Oviedo 24
1975 18 Real Madrid 50 Real Saragozza 38 Barcellona 37 Real Murcia 23
1976 18 Real Madrid 48 Barcellona 43 Atletico Madrid 42 Sporting Gijon 24
1977 18 Atletico Madrid 46 Barcellona 45 Athletic Bilbao 38 Malaga 18
1978 18 Real Madrid 47 Barcellona 41 Athletic Bilbao 40 Cadice 22
1979 18 Real Madrid 47 Sporting Gijon 43 Atletico Madrid 41 Recreativo Huelva 21
1980 18 Real Madrid 53 Real Sociedad 52 Sporting Gijon 39 Malaga 19
1981 18 Real Sociedad 45 Real Madrid 45 Atletico Madrid 42 Almeria 19
1982 18 Real Sociedad 47 Barcellona 45 Real Madrid 44 Castellon 12
1983 18 Athletic Bilbao 50 Real Madrid 49 Atletico Madrid 46 Racing Santander 23
1984 18 Athletic Bilbao 49 Real Madrid 49 Barcellona 48 Salamanca 20
1985 18 Barcellona 53 Atletico Madrid 43 Athletic Bilbao 41 Real Murcia 22
1986 18 Real Madrid 56 Barcellona 45 Athletic Bilbao 43 Celta Vigo 14
1987 18 Real Madrid 66 Barcellona 63 Espanyol 51 Racing Santander 22
1988 20 Real Madrid 62 Real Sociedad 51 Atletico Madrid 48 Las Palmas 29
1989 20 Real Madrid 62 Barcellona 57 Valencia 49 Elche 15
1990 20 Real Madrid 62 Valencia 53 Barcellona 51 Rayo Vallecano 19
1991 20 Barcellona 57 Atletico Madrid 47 Real Madrid 46 Real Betis 25
1992 20 Barcellona 55 Real Madrid 54 Atletico Madrid 53 Maiorca 27
1993 20 Barcellona 58 Real Madrid 57 Deportivo 54 Real Burgos 22
1994 20 Barcellona 56 Deportivo 56 Real Saragozza 46 Osasuna 26
1995 20 Real Madrid 55 Deportivo 51 Real Betis 46 CD Logrones 13
1996 22 Atletico Madrid 87 Valencia 83 Barcellona 80 Salamanca 33
1997 22 Real Madrid 92 Barcellona 90 Deportivo 77 CD Logrones 33
1998 20 Barcellona 74 Athletic Bilbao 65 Real Sociedad 63 Sporting Gijon 13
1999 20 Barcellona 79 Real Madrid 68 Maiorca 66 Salamanca 27
2000 20 Deportivo 69 Barcellona 64 Valencia 64 Siviglia 28
2001 20 Real Madrid 80 Deportivo 73 Maiorca 71 Numancia 39
2002 20 Valencia 75 Deportivo 68 Real Madrid 66 Real Saragozza 37
2003 20 Real Madrid 78 Real Sociedad 76 Deportivo 72 Rayo Vallecano 32
2004 20 Valencia 77 Barcellona 72 Deportivo 71 Real Murcia 26
2005 20 Barcellona 84 Real Madrid 80 Villarreal 65 Albacete 28
2006 20 Barcellona 82 Real Madrid 70 Valencia 69 Malaga 24
2007 20 Real Madrid 76 Barcellona 76 Siviglia 71 Gimnastic 28
2008 20 Real Madrid 85 Villarreal 77 Barcellona 67 Levante 26
2009 20 Barcellona 87 Real Madrid 78 Siviglia 70 Recreativo Huelva 33
2010 20 Barcellona 99 Real Madrid 96 Valencia 71 Xerez 34
2011 20 Barcellona 96 Real Madrid 92 Valencia 71 Almeria 30
2012 20 Real Madrid 100 Barcellona 91 Valencia 61 Racing Santander 27
CAMPIONATO FRANCESE - LIGUE ONE
Squadre Prima Seconda Terza Ultima
Anno | partecipanti classificata Punti classificata Punti classificata Punti classificata Punti
1961 20 Monaco 57 RC Parigi 56 Stade Reims 50 Troyes 15
1962 20 Stade Reims 48 RC Parigi 48 Nimes 47 Metz 27
1963 20 Monaco 50 Stade Reims 47 Sedan-Torcy 46 | Olimpyque de Marseille 26
1964 18 Saint Etienne 44 Monaco 41 Lens 40 Nizza 23
1965 18 Nantes 43 Bordeaux 41 Valenciennes 49 Tolone 22
1966 20 Nantes 60 Bordeaux 53 Valenciennes 52 Red Star 20
1967 20 Saint Etienne 54 Nantes 50 Angers 44 Stade de Paris 26
1968 20 Saint Etienne 57 Nizza 46 Sochaux 43 Aix 20
1969 18 Saint Etienne 53 Bordeaux 51 Metz 42 Nizza 21
1970 18 Saint Etienne 56 0. Marsiglia 45 Sedan 42 Valenciennes 22
1971 20 0. Marsiglia 55 Saint Etienne 51 Nantes 46 Sedan 28
1972 20 0. Marsiglia 56 Nimes 51 Sochaux 47 Angouleme 23
1973 20 Nantes 55 Nizza 50 0. Marsiglia 48 Ajaccio 23
1974 20 Saint Etienne 66 Nantes 58 O. Lione 55 Sedan 28
1975 20 Saint Etienne 58 0. Marsiglia 49 O. Lione 48 Red Star 29
1976 20 Saint Etienne 57 Nizza 54 Sochaux 52 0. Avignone 20
1977 20 Nantes 58 Lens 49 Bastia 47 Rennes 21
1978 20 Monaco 53 Nantes 52 Strasburgo 50 Rouen 18
1979 20 Strasburgo 56 Nantes 54 Saint Etienne 54 Stade Reims 17
1980 20 Nantes 57 Sochaux 54 Saint Etienne 54 Brest 15
1981 20 Saint Etienne 57 Nantes 54 Bordeaux 49 Angers 24
1982 20 Monaco 55 Saint Etienne 54 Sochaux 49 Montpellier 22
1983 20 Nantes 58 Bordeaux 48 Paris SG 47 Mulhouse 28
1984 20 Bordeaux 54 Monaco 54 Auxerre 49 Rennes 23
1985 20 Bordeaux 59 Nantes 55 Monaco 48 RC Parigi 26
1986 20 Paris SG 55 Nantes 52 Bordeaux 49 Bastia 20
1987 20 Bordeaux 53 0. Marsiglia 49 Tolosa 48 Rennes 17
1988 20 Monaco 52 Bordeaux 46 Montpellier 45 Le Havre 27
1989 20 0. Marsiglia 73 Paris SG 70 Monaco 68 Lens 17
1990 20 0. Marsiglia 53 Bordeaux 51 Monaco 46 Mulhouse 28
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1991 20 0. Marsiglia 55 Monaco 51 Auxerre 48 Rennes 28
1992 20 0. Marsiglia 58 Monaco 52 Paris SG 47 Nancy 28
1993 20 0. Marsiglia 55 Paris SG 51 Monaco 51 Nimes 22
1994 20 Paris SG 59 0. Marsiglia 51 Auxerre 46 Angers 21
1995 20 Nantes 79 O. Lione 69 Paris SG 67 Sochaux 23
1996 20 Auxerre 72 Paris SG 68 Monaco 68 Martigues 34
1997 20 Monaco 79 Paris SG 67 Nantes 64 Nizza 23
1998 18 Lens 68 Metz 68 Monaco 59 Cannes 28
1999 18 Bordeaux 72 0. Marsiglia 71 O. Lione 63 Tolosa 29
2000 18 Monaco 65 Paris SG 58 O. Lione 56 Montpellier 31
2001 18 Nantes 68 O. Lione 64 Lilla 59 Strasburgo 29
2002 18 O. Lione 66 Lens 64 Auxerre 59 Lorient 31
2003 20 Olympique Lione 68 Monaco 67 Olympique de Marseille | 65 Troyes 31
2004 20 Olympique Lione 79 Paris Saint-Germain 76 Monaco 75 Montpellier 31
2005 20 Olympique Lione 79 Lilla 67 Monaco 63 Istres 32
2006 20 Olympique Lione 84 Bordeaux 69 Lilla 62 Ajaccio 29
2007 20 Olympique Lione 81 0. Marsiglia 64 Tolosa 58 Nantes 34
2008 20 Olympique Lione 90 Bordeaux 85 0. Marsiglia 71 Metz 24
2009 20 Bordeaux 80 0. Marsiglia 77 Olympique Lione 71 Le Havre 26
2010 20 0. Marsiglia 78 Olympique Lione 72 Auxerre 71 Glenobre 23
2011 20 Lilla 76 0. Marsiglia 68 Olympique Lione 64 Arles-Avignon 20
2012 20 Montpellier 82 Paris SG 79 Lilla 74 Auxerre 34
CAMPIONATO ITALIANO - SERIE A
Squadre Prima Seconda Terza Ultima
Anno partecipanti classificata Punti classificata Punti classificata Punti classificata Punti
1961 18 Juventus 49 Milan 45 Inter 44 Lazio 18
1962 18 Milan 53 Inter 48 Fiorentina 46 Udinese 17
1963 18 Inter 49 Juventus 45 Milan 43 Palermo 20
1964 18 Bologna 54 Inter 54 Milan 51 Bari 22
1965 18 Inter 54 Milan 51 Torino 44 Mantova 21
1966 18 Inter 50 Bologna 46 Napoli 45 Varese 15
1967 18 Juventus 49 Inter 48 Bologna 45 Lecco 17
1968 16 Milan 46 Napoli 37 Juventus 36 Mantova 17
1969 16 Fiorentina 45 Cagliari 41 Milan 41 Atalanta 19
1970 16 Cagliari 45 Inter 41 Juventus 38 Bari 19
1971 16 Inter 46 Milan 42 Napoli 39 Catania 21
1972 16 Juventus 43 Milan 42 Torino 42 Varese 13
1973 16 Juventus 45 Milan 44 Lazio 43 Ternana 16
1974 16 Lazio 43 Juventus 41 Napoli 36 Verona 25
1975 16 Juventus 43 Napoli 41 Roma 39 Varese 17
1976 16 Torino 45 Juventus 43 Milan 38 Cagliari 19
1977 16 Juventus 51 Torino 50 Fiorentina 35 Cesena 14
1978 16 Juventus 44 L.R. Vicenza 39 Torino 39 Pescara 17
1979 16 Milan 44 Perugia 41 Juventus 37 Verona 15
1980 16 Inter 41 Juventus 38 Torino 35 Pescara 16
1981 16 Juventus 44 Roma 42 Napoli 38 Pistoiese 16
1982 16 Juventus 46 Fiorentina 45 Roma 38 Como 17
1983 16 Roma 43 Juventus 39 Inter 38 Catanzaro 13
1984 16 Juventus 43 Roma 41 Fiorentina 36 Catania 12
1985 16 Verona 43 Torino 39 Inter 38 Cremonese 15
1986 16 Juventus 45 Roma 41 Napoli 39 Lecce 16
1987 16 Napoli 42 Juventus 39 Inter 38 Udinese 15
1988 16 Milan 45 Napoli 42 Roma 38 Empoli 20
1989 18 Inter 58 Napoli 47 Milan 46 Como 22
1990 18 Napoli 51 Milan 49 Inter 44 Ascoli 21
1991 18 Sampdoria 51 Milan 46 Inter 46 Bologna 18
1992 18 Milan 56 Juventus 48 Torino 43 Ascoli 14
1993 18 Milan 50 Inter 46 Parma 41 Pescara 17
1994 18 Milan 50 Juventus 47 Sampdoria 44 Lecce 11
1995 18 Juventus 73 Lazio 63 Parma 63 Brescia 12
1996 18 Milan 73 Juventus 65 Lazio 59 Padova 24
1997 18 Juventus 65 Parma 63 Inter 59 Reggiana 19
1998 18 Juventus 74 Inter 69 Udinese 64 Napoli 14
1999 18 Milan 70 Lazio 69 Fiorentina 56 Empoli 20
2000 18 Lazio 72 Juventus 71 Milan 61 Piacenza 21
2001 18 Roma 75 Juventus 73 Lazio 69 Bari 20
2002 18 Juventus 71 Roma 70 Inter 69 Venezia 18
2003 18 Juventus 72 Inter 65 Milan 61 Torino 21
2004 18 Milan 82 Roma 71 Juventus 69 Ancona 13
2005 20 Juventus 86 Milan 79 Inter 72 Atalanta 35
2006 20 Juventus 76 Roma 69 Milan 58 Treviso 21
2007 20 Inter 97 Roma 75 Lazio 62 Messina 26
2008 20 Inter 85 Roma 82 Juventus 72 Livorno 30
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2009
2010
2011
2012

20 Inter Roma Milan 70 Livorno 29
20 Milan Inter Napoli 70 Bari 24

20 Inter 84 Juventus 74 Milan 74 Lecce 30
Juventus Milan Udinese Cesena

Il primo passo della nostra analisi misura, attrevd’indice di Herfindahl — Hirchman
(HHI), il grado di competitivita delle leghe, mett in relazione le vittorie dei
rispettivi campionati nello stesso periodo, danda wisuale generica dellandamento
dell'indice tra i diversi tornei. Questo metodo mhisurazione e percio adatto per
considerare un arco di tempo molto esteso ris@@ldosingola stagione, sebbene non
tenga conto della competizione per evitare la cetssione, o per entrare nel gruppo di
squadre partecipanti alle coppe internazionalis€gjuito riportiamo il calcolo effettuato
per i cinque campionati presi in consideraziongusado la formula gia discussa nel

paragrafo 2.3, di tale indice di concentrazione:

Prima di effettuare le dovute considerazioni, propmo delle rappresentazioni
grafiche dell'indice, la prima riguardante l'interperiodo considerato, mentre la
seconda in due momenti: dal 1961 al 1986 e dal H&D12, una fase in cui ci sono
stati i principali cambiamenti: dalla riforma del@hampions League, alla sentenza

Bosman e fino alle partite in tv a pagamento.
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Figura 1 — Indice di Herfindahl-Hirchman dal 1961 al 2012
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Figura 2 - Indice di Herfindahl-Hirchman diviso per periodi
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campionati presi in esame nel garantire un eletiatmover al vertice. In questa ottica
possiamo notare che uno dei campionati piu conndeditquello francese, garantendo
un cambiamento al vertice ben al di sopra dellaianediel peggiore rivelatosi essere |l
campionato spagnolo. Per permettere un confronamtgativo e quindi una generale
valutazione iniziale sul grado di equilibrio compeb, si € calcolato I'indice di
Hirfindahl-Hirschman per il periodo 1961-1986 esioe messo a confronto con quello
del periodo 1987-2012. Il risultato e evidente @dssiamo notare dal secondo grafico.
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Se andiamo a controllare i dati espressi dagliciquér il periodo 1987-2012 con quelli
dei ventisei campionati precedenti (1961-1986gadorgiamo di un aspetto rilevante e
per noi interessante: in tutti i campionati, adezoene di quello francese che e invece
diminuito, si puo notare o un calo di competitivaldmce, o un valore costante ma
elevato nella “lotta” per vincere lo scudetto. Cosn@uo vedere, c'é un sostanzigkgp

tra i due periodi: nell’'ultimo, nelle due nazionbwk la differenza risulta piu elevata,
ossia Inghilterra e Germania, rispettivamente harig il dominio in piu della meta
dei tornei di Manchester United o Bayern MonacdSjragna ed in Italia, invece, dove i
valori sono rimasti pressoché costanti, gran pdetecampionati sono stati dominati da
Real Madrid o Barcellona e Milan o Juventus. Adezaane della Francia quindi, in cui
I'indice é addirittura diminuito, ogni torneo harpe una parte di incertezza legata alla
possibilita di vittoria del campionato o e rimaststante. Questo fatto non sorprende e
rientra nel processo di “americanizzazione” deticain Europa di cui si € gia discusso
in passato e si dibatte ancora al giorno d’oggiambito specialistico. Particolare
attenzione viene posta alla riforma della Champioesgue, massimo torneo europeo
per i club, dove il graduale allargamento del nwmei squadre partecipanti e
dell'immagine della competizione, ha creato unaefadisparita tra i top team che
partecipano alla coppa e le altre squadre che igmooai campionati nazionali.

Verificato che in generale il grado di equilibriella vittoria del campionato & diminuito
nel corso degli anni, si provera ora a verificaa/garamente la differenza tra i vari team
si sia accentuata sempre di piu nel corso degii atraverso un’ulteriore analisi di tipo
quantitativo. E possibile formarsi un'idea analizda il numero di volte in cui &
avvenuto un ricambio al vertice nel periodo consitte andando a vedere percio quali
squadre, in un intervallo di tempo di quattro amsiisiano classificate piu di una volta
nelle prime due posizioni della classifica. Si el&cdi soffermarsi a due squadre perché
rappresenta il numero di team che si qualificarretdimente alla fase a gironi della
Champions Leagyes tornera utile nello studio che sara svolto sssivamente quando
si andra a verificare se effettivamente le squamtericche e blasonate, realmente
guadagnino di piu e finiscano per dominare il rispe campionato.

Tornando all'indice, ad ogni cambiamento vengonseggati tre punti, fino ad un
massimo di dodici nel caso in cui, nel quadrienmapgnuno di essi ci siano state due

squadre differenti. Di seguito possiamo gia avena wisione dellandamento del
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turnover delle squadre nei cinque campionati ctaraii e una significativa linea di

tendenza.

Figura 2 - Turnover delle prime due classificate del campionato inglese
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Figura 3 - Turnover delle prime due classificate del campionato tedesco
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Figura 5 - Turnover delle prime due classificate del campionato spagnolo
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Figura 6 - Turnover delle prime due classificate del campionato francese
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Figura 7 - Turnover delle prime due classificate del campionato italiano
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Gia da un primo sguardo appare evidente come mgb @w®gli anni ci sia stato un lieve
abbassamento del livello di turnover in almeno daenpionati europei, cioé quelli
Inglese, Spagnolo e Italiano. Questo conferma quaesaminato e detto prima, cioe che
negli ultimi vent'anni piu della meta dei torneirgostati dominati rispettivamente dal
Manchester United, dal Real Madrid o dal Barcellengal Milan o dalla Juventus. Da
notare invece la stabilita presente nel campioRadmcese, dove il valore si aggira tra
nove e dodici, con un alto turnover nelle prime gsizioni della classifica. Negli
ultimi cinque anni, in effetti, nessuna squadra rhai vinto piu di una volta il
campionato, e nella storia del torneo francesensaide per un breve periodo € stato
dominato dal Lione o dal Marsiglia. Per quanto aigla invece il campionato tedesco,
seppur sia quello in cui e stato rilevato il peggiap tra i due periodi considerati,
sembrerebbe che la lotta al vertice stia diventgsidacompetitiva rispetto al passato,
quando si parlava solamente del dominio del Bajonaco; negli ultimi anni, infatti,

il Borussia Dourtmund, il Stoccarda e lo Shalkar®idiano la squadra bavarese.
Dall’analisi eseguita, emerge dunque una tendehaaiduzione dell'incertezza per le
posizioni di vertice, che si inserisce comunquenérno di un generaldérend di
crescita detompetitive unbalancenalizzato precedentemente. L'utilizzo di unavauo
misurazione, ossia delrdnge di vittori€, si presta dunque ad un’osservazione
istantanea dello squilibrio tra le principali squedhe si contenderanno la vittoria finale
e quelle che lottano invece per non retrocederees@u metodo prende in
considerazione la differenza di vittorie tra lanpai e I'ultima classificata, evidenziando
in un arco temporale medio-lungo com’e il dislleeimassimo tra i vari team.
Nonostante possa risultare leggermente distortausec dei possibili pareggi che ci
possono essere tra le squadre, nel lungo periodeenmsi influente e ci fornisce un
quadro immediato di come si sta evolvendo la situeez Inoltre, I'indice non dipende
dal numero di punti per vittoria, che nel corsoldegni si € modificato passando da
due a tre in tutti i tornei, cosi si potranno contare tranquillamente i campionati presi
in considerazione nelle analisi precedenti.

Ecco dunque in un grafico, la differenza di vitéotra la prima e l'ultima classificata,

nelle cinque competizioni analizzate:
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Figura 8 - squilibrio nel campionato inglese
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Figura 9 - squilibrio nel campionato tedesco
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Figura 10 - squilibrio nel campionato spagnolo
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Figura 11 - squilibrio nel campionato francese
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Figura 12 - squilibrio nel campionato italiano
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Tralasciando gli estremi massimi e minimi che csgmno essere in alcuni anni di
campionato, dall’analisi appare chiaro come laedéhza tra le squadre si stia
sbilanciando sempre di piu, realizzando in sostdngeogetto di una superlega chiusa
proposta gia a partire dagli anni novaftache prevedeva listituzione di un torneo
europeo a 20 squadre, senza promozioni e retrocgssicon I'esclusione dei rispettivi

campionati nazionali. Lo scopo era quello di cexcdr replicare il modello di sport

americano, con enormi volumi d’affari da dividetsa poche squadre. Questa idea

%2Hoehn T., Szymanski S., “The Americanization of European football”, Economic Policy, 14, p. 203—

240, 1999.
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inizialmente é stata superata dalla nuova formelldChampions League, tuttavia tra
chi vi partecipa e chi non vi partecipa si staansando, come si possono notare dalle
linee di tendenza dei grafici precedenti, una smitde differenza economitd La
cura dei vivai e del settore giovanile, le capaai@nageriali o il caso, tuttavia, non
riescono certamente a colmare le differenze esis@rando cosi una sorta di barriera
che rende la partecipazione alle edizioni succession accessibili o, in termini
economici percependo le squadre come vere imppessjamo dire non contendibile
da tutte. Lo scopo della nuova formula della ChampiLeague era quello di riuscire a
salvaguardare da una parte gli interessi econaieiatlub piu grandi, dall’altra parte di
dare la speranza ai team piu piccoli di poter enifio competere con le prirfé.Se il
primo obiettivo possiamo dire che sia stato raggiucon le dovute distinzioni tra i vari
team dovute comunque ad altri fattori, per quaigoarda il secondo obiettivo, invece,
e rimasta una teorica speranza. Potrebbe confearimarsia singola partita, visto e
considerato che la nostra analisi riguarda | camgiion termini generali e nel lungo
periodo, tuttavia un singolo match perde vigorerggé' osservazione di una stagione e
comunque non comporterebbe alcun cambiamento geukdre.

Concludendo, possiamo dire che, nonostante i \@riptonati nel corso degli ultimi
anni siano stati combattuti quasi fino all’'ultimenza che ci fossero dei cicli di vittorie
da parte di una singola squadra a parte il Manehéktited, € in atto perd una tendenza
in tutti i campionati verso una maggiore dispadelle posizioni in classifica tra le
squadre. Tale divario si sviluppa in una maggiafécdlta nel trovare una possibile
squadraoutsider,che renda il campionato ancora piu incerto. @ifeiisce, per esempio
nel campionato italiano, a squadre come la Samadibi/erona, il Bologna cioe delle
societa vincenti in passato ma che non risiedon@rge metropolitane. Lo stesso
discorso vale anche per gli altri campionati eurom®lo per citarne alcuni, in
Inghilterra con I'Everton e il Derby County o in&ma con I'Athletic Bilbao.

Non é semplice cercare di individuare i motivi eckuse che hanno portato ad una
diminuzione di tale incertezza. Ci sono stati tax@mbiamenti nel corso degli ultimi

vent'anni: dalla citata sentenza del caso “Bosma&h& ha in parte rivoluzionato le

163 . . . g . .
Nelle leghe aperte, come detto nel corso della tesi, sono le vittorie e le qualificazioni alle coppe che

fanno si di poter ottenere la maggior parte dei ricavi; si pensi solamente allo storico di successi che viene
seguito nel suddividere i proventi derivanti dai diritti televisivi.
% Hoehn T., Szymanski S., 1999.
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consuetudini che si erano venute a creare nel moedea trasferimenti dei giocatori, dal
passaggio dalla formula dei due a quella dei treiger vittorid®, dalla riforma negli
anni novanta dell&hampions League le altre coppe europee, fino alla nascita delle
pay per wiewcon tutte le conseguenze connesse alla riparazam diritti televisivi.
Non é facile quindi identificare cio che piu dittupotrebbe aver inciso nebmpetitive
balancetra i diversi cambiamenti.

Nel prossimo paragrafo si cerchera di verificareesestera una correlazione tra il
fatturato delle maggiori squadre europee e le ngtoei rispettivi campionati, partendo
dal presupposto che un maggior fatturato, e quietle entrate finanziarie maggiori,
danno la possibilita di acquistare i giocatoriadlehto migliore rispetto alle altre.

3.2 Vittorie e fatturato delle principali squadrer&pee

Dopo aver discusso e analizzato il competitive hi@@ain termini quantitativi, cioé
andando a compiere delle analisi attraverso i dellie vittorie o delle posizioni in
classifica delle squadre e pertanto traendone ssalmente delle considerazioni di
carattere statistico mediante I'applicazione diua& misure illustrate nel secondo
capitolo, in questo paragrafo si procedera ad asamiattraverso quali modalita le
societa riescano a mantenersi saldamente ai vetélte classifiche dei rispettivi
campionati e, come precedentemente visto, a reiseimpre piu nel corso degli anni ad
aumentare la differenza sul piano dei risultatirsporispetto alle altre squadre. Si
presentera inoltre una ricerca qualitativa voltdeacrivere una delle cause che hanno
portato allaumento del sopracitato divario econmre sportivo tra le diverse squadre
presenti nel contesto calcistico. Nello studio etjlgto presentato sono stati utilizzati i
ricavi, essendo la grandezza piu accessibile e ambpe legata alle performance
economiche delle societa. In particolare, sarafieato il fatturato dei maggiori club
europei e, nello specifico, delle entrate provemigalla Champions Leagyessendo la

165 » . . . . . . .
E bene notare comunque che questo cambiamento non ha inciso nei nostri calcoli, essendo I'indice

stato calcolando utilizzando appunto il numero di vittorie e non la differenza di punti tra la prima e
I"'ultima classificata di ogni anno.
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competizione pitl importante a livello europeo comime di fatturatt®. Per fornire
qualche numero iniziale, solamente nell’ultimo anf2011) i 32 team che hanno
partecipano alla competizione, si sono spartiti @diloni di euro; va sottolineato
I'incremento di piu del 20% rispetto allanno prdeate. Di seguito presentiamo i dati
relativi alle prime due classificate nella massiocoanpetizione europea per club negli
ultimi quattordici anni, le dieci squadre con il gggor fatturato in Europa negli ultimi

dieci anni e le prime venti dell'ultimo ant?4

CHAMPIONS LEAGUE
ANNO | 1ACLASSIFICATA | 27CLASSIFICATA
1998-99 | Manchester Utd | Bayern Monaco
1999-00| Real Madrid Valencia
2000-01 | Bayern Monaco Valencia
2001-02 | Real Madrid |Bayer Leverkusen
2002-03 Milan Juventus
2003-04 Porto Monaco
2004-05 Liverpool Milan
2005-06 Barcellona Arsenal
2006-07 Milan Liverpool
2007-08 | Manchester Utd Chelsea
2008-09 Barcellona Manchester Utd
2009-10 Inter Bayern Monaco
2010-11 Barcellona Manchester Utd
2011-12 Chelsea Bayern Monaco
FATTURATO DEI 10 CLUB MIGLIORI* DAL 2002 (in milioni di euro)

POSIZIONE SQUADRE 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 2002
1 Real Madrid 480 | 439 | 401 | 366 | 351 | 292 | 276 | 236 | 193 152
2 Barcellona 451 | 398 | 366 | 309 | 290 | 259 | 208 | 169 | 123 139
3 Manchester United 367 | 350 | 327 | 325 | 315 | 243 | 246 | 259 | 251 229
4 Bayern Monaco 321 | 323 | 290 | 295 | 223 | 205 | 190 | 166 | 163 176

1% Nell’ultimo anno secondo le pubblicazioni UEFA, il fatturato della Champions League & di 1,5 miliardi

di euro. Per avere un paragone la Serie A italiana, secondo i dati della FIGC fattura all’incirca 1.6 miliardi
di euro.
167 . . . . . . . . . . .

Le tabelle proposte riportano i fatturati principali di alcuni club; alcune considerazioni possono
comunque derivare da osservazioni effettuate direttamente nei report e non presenti nella tabella.
Tutte le informazioni delle altre squadre si possono trovare nel report “Deloitte Football Money League”
che pubblica annualmente la nota societa di consulenza.
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5 Arsenal 251 | 274 | 263 | 264 | 264 | 177 | 171 | 174 | 150 141
6 Chelsea 250 | 256 | 242 | 269 | 283 | 221 | 221 | 217 | 134 143
7 Milan 235 | 236 | 197 | 210 | 227 | 239 | 234 | 222 | 200 159
8 Inter 211 | 225 | 197 | 173 | 195 | 207 | 177 | 167 | 162 114
9 Liverpool 203 | 225 | 237 | 211 | 199 | 176 | 181 | 140 | 149 154
10 Juventus 154 | 205 | 203 | 168 | 145 | 251 | 229 | 215 | 218 177
* si riferisce ai club che in media hanno fatturato di piu dal 2002
Figura 13 - Andamento del fatturato per le top10 (2002-2011)
500
450 Real Madrid
e Barcellona
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e Manchester
United
350 Bayer
Monaco
Arsenal
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e Chelsea
250 e Milan
200 e | Nter
Liverpool
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e Juventus
100 T T T T 1
2001 2003 2005 2007 2009 2011
FATTURATO 2011 TOP20
POSIZIONE SQUADRA FATTURATO | POSIZIONE SQUADRA FATTURATO
1 Real Madrid 480 11 Tottenham Hotspur 181
2 Barcellona 451 12 Manchester City 170
3 Manchester United 367 13 Juventus 154
4 Bayern Monaco 321 14 Olympique di Marsiglia 150
5 Arsenal 251 15 Roma 144
6 Chelsea 250 16 Borussia Dortmund 139
7 Milan 235 17 Olympique Lione 133
8 Inter 211 18 Amburgo SV 129
9 Liverpool 203 19 Valencia 117
10 Shalke 04 202 20 Napoli 115

(Fonti UEFA)
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Osservando le due tabelle si pud immediatamentaanche tutte le squadre presenti, a
parte il Porto di nazionalita portoghese, innarintdanno parte dei cinque principali
campionati analizzati precedentemente. La conticnescita di tutte le squadre sul
fronte dei ricavi, come ha recentemente spiegato Danes, partner dello sports
business group di Deloitte, dimostra come i migldub continuano a resistere agli
impatti della crisi internazionale, grazie all’aedce derivante dai diritti tv e all’abilita
nell’'attrarre grandi aziende come partner, nondstdam crescita in percentuale si sia
dimezzata nel corso degli anni (da un +8% del 2810n +3% nel 20115

Nel periodo preso a riferimento é facilmente rilgl@ come la Champions League sia
stata dominata dalle squadre spagnole e inglegnerido ben nove successi in
quattordici edizioni. Le due nazioni d’altronde sasaldamente ai primi due posti, sia
del ranking UEFA® da oramai diversi anni e sia nel totale dei riqaaf nazione, dove
possiamo notare che nei primi sei posti della diaassolamente il Bayern Monaco si
inserisce al quarto posto, mentre tutte le altr@osequadre inglesi o spagnole. Per la
squadra tedesca inoltre, i tempi in cui si parlded suo dominio in campionato nei
primi anni 2000, sembra sia finito. La Germaniafatti il paese che sorprende di piu,
con un campionato sempre piu equilibrato neglmiltnni e un numero maggiore di
squadre protagoniste nelle coppe europee. Nadtfialtclassifica che possiamo
osservare dalla tabella, notiamo che oltre al Baydonaco, sono presenti anche il
Borussia Dortmund al sedicesimo posto e lo Sch@keQuest'ultima guadagna sei
posizioni in classifica e per la prima volta supe2®0 milioni di fatturato, grazie alle
ottime prestazioni ottenute I'anno precedéfftgualificandosi fino alla semifinale di
Champions League.

La situazione italiana invece non e delle migliddilan ed Inter hanno un fatturato in
calo del 3,8% e del 6,3% e, nonostante comandiri@lia dal punto di vista dei ricavi,
in due non riescono neppure a eguagliare la rizhdel Real Madrid. Se consideriamo
I ricavi in base alle nazioni, la somma delle n@straggiori cinque squadre (Milan,

Inter, Juventus, Roma e Napoli) &€ persino inferarquelle del duo Barcellona-Real

1% per tutte le interviste complete si rinvia ai comunicati stampa presenti nel sito www.deloitte.it

Per avere maggiori informazioni sul ranking attuale si riporta il sito dellUEFA
http://it.uefa.com/memberassociations/uefarankings/index.html

Y0 £ bene ricordare che le manifestazioni finanziarie in termini di premi e quindi fatturato finale si
riferiscono sempre all’annata calcistica precedente a quella di riferimento. Per esempio il fatturato
2011, siriferisce alla stagione 2010-2011.

169
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(859 milioni contro 930). Uno dei punti deboli agelsquadre italiane, come viene
riportato anche dai report di Deloitte, & la comirtoncentrazione dei propri ricavi dalle
fonti provenienti dai media, ossia dai diritti tispetto alle altre fonti di introito. Se le
squadre italiane vogliono migliorare la loro posi® in classifica dovranno ricercare
altre strategie per riuscire ad incrementare i pnogavi attraverso altre fonti diverse. |
punti critici, infatti, sono ben evidenti: I'imp@mza che viene data alla pay-tv, stadi
obsoleti e poco attraenti per gli spettatori e agime fiscale che non crea di certo
appeal sui campioni gia affermati in altre squadre eueopk’effetto degli scarsi
risultati ottenuti in Europa d’altronde, lo abbiarpotuto constatare dalla perdita di
posizione nel ranking UEFA dello scorso anno, caecbmportato la diminuzione nel
numero di squadre partecipanti italiane alle commeti europee. Inoltre, non
ottenendo buoni risultati dal 2003 quando tra latgja semifinaliste ben tre erano
italiane (Milan, Juventus e Intéf}, indubbiamente le entrate finanziarie provenidati
percorso in Europa di ogni squadra sono state ianfer Come anticipato
precedentemente, nell'ultimo anno sono stati veralé squadre partecipanti 910
milioni di euro, 500 dei quali sono stati assegratne premi fissi in base ai risultati
ottenuti da ogni squadra, mentre i restanti 410o0setati ripartiti in base agli
investimenti che ogni tv del rispettivo paese éff@tnell’acquistare i diritti televisivi
della competizionglmarket pool). Per esempio, da questa ultima suddivisione le
squadre italiane riceveranno di piu di quelle tercbssendo stati acquistati molti piu
diritti dalle tv italiane. La quota per ogni fedei@ne inoltre verra ripartita fra le squadre
partecipanti in base ai risultati nella precedexapetizione e al numero di partite che
ogni squadra gioca nel torneo considerato (pertantquesto senso, per ogni squadra
avere meno compagni della stessa nazionalitd plessé un vantaggio). Solo
nell'ultimo anno i premi per la vincitrice del taa si aggirano attorno a 37 milioni di
euro, senza considerare gli incassi che si posstbeonere dal market pool, che in alcuni
paesi, come Inghilterra o Italia, puo addirittuaaldoppiare la cifra. Le partecipanti alle
fasi a gironi partono da una base di 8,6 milioniedro per tutte, ai quali andranno
aggiunti un milione per ogni vittoria 0 500 milareun caso di pareggio. Ad ogni

accesso ad una fase successiva verranno perdspéttivamente 3,5 milioni per gli

1 s considerano risultati dal punto di vista nazionale, cioé prendendo nel complesso tutte le squadre;
nel 2007 il Milan aveva vinto nuovamente la Champions League, ma lI'Inter era uscita agli ottavi e la
Roma ai quarti di finale.
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ottavi, 3,9 per i quarti e 4,9 per le semifinatifihe nella finale, la squadra perdente
riceve 6,5 milioni di euro, quella vincente 10,5lionii di eurd’?> Come possiamo
notare, i premi vengono erogati principalmenteaséalle vincite di ciascuna squadra e
secondo la nazione di appartenenza. L'ultima ChangplLeague vinta dal Chelsea ha
consentito alla squadra di ricavare dalla compatiben 60 milioni di euro, che
corrispondono a pit del fatturato di due terzielstjuadre che militano nella Seri&

Il metodo di distribuzione dei premi dunque, viStmportanza e il peso economico
della competizione, non si puo dire equilibrato gana rafforzare finanziariamente
sempre le stesse squadre vincitrici, le quali $rgnmo ulteriormente consolidare, e
degli stessi paesi, ampliando sempre piu lo sqidlifpa le nazioni.

Per i migliori club dei paesi piu piccoli, infattcome I'Ajax e PSV in Olanda o
Anderlecht in Belgio, che sono stati in passatold@rgiu forti squadre europee, dover
competere con il Real Madrid o il Manchester Unitedlamente per citarne due,
diviene sotto il profilo sportivo quindi “quasi” ipossibile. L'unica competizione
possibile con queste squadre € la gestione dei, vhavisto il budget del Manchester
United, dieci volte superiore al bilancio dell’ Antexht, i giocatori piu talentuosi si
sposteranno non appena avranno dimostrato le loatitdgy Un esempio lo possiamo
notare direttamente anche dalle nostre tabellendma@ Porto, una squadra di medie
dimensioni portoghese, ha vintoCdhampions Leagueel 2004 attraverso le prestazioni
di alcuni giocatori di buona qualita (Ricardo Cdineae Deco su tutti), nellanno
successivo non e stata in grado di trattenere ii giooatori migliori, venendo offerto
loro uno stipendio molto piu elevato dalle piu hecsquadre europee e non alla portata
di una squadra come quella portogHéseSi pud notare che nonostante il Porto abbia
conseguito il titolo nel 2004, la squadra non coraegea le migliori in termini di ricavi
nella serie storica presentata. L'esodo dei miglgiocatori dei piccoli paesi come
Grecia, Olanda, o anche della stessa Francia,ede@iu debole delle grandi cinque
analizzate e la conseguenza piu drammatica dellditsip che si € creato in Europa,
confermando quanto sostenuto inizialmente, e clo® le squadre provenienti dalle

principali nazione europee hanno la capacita depdbminare in Europa a scapito di

72 Fonte UEFA 2011.

* www.corriere.it del 24 settembre 2012

4 Dopo la vittoria della Champions League infatti sono stati venduti gran parte dei migliori giocatori, tra
i quali: Deco passato al Barcellona per 21 milioni di euro e Pauolo Ferreira passato al Chelsea per 20
milioni di euro.
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109



quelle piu piccole. Prestazioni costanti sul cangpda partecipazione alla UEFA
Champions League si sono rivelati delle condizimmdamentali e propedeutiche per
poter incrementare i propri ricavi. Non a caso gtrasquarti delle venti squadre con il
fatturato piu elevato, hanno partecipato alla Changp League nel 2010/11 e quasi
tutte le altre alla rinominata UEFA Europa Leagtie

Ipotizzando quindi che una squadra avesse come dagmossibilita di poter lottare in
Champions League e per i primi posti del campionate le permetterebbero la
qualificazione a tale competizione I'anno successi@cco che si troverebbe nella
condizione di acquisire molti piu giocatori (taleptdi quello necessario nel solo
campionato nazionale. Il modello promozione-retssgane tipico in Europa, spinge i
club ad andare continuamente oltre i propri mefezipmeno aggravato appunto dalla
Champions League, per la quale non qualificarsjusssi di retrocessione.

Di fatto € il problema delle maxirose, il qualeutia inefficiente per quanto riguarda
I'equilibrio nei campionati nazionali interni, oadia seconda questione che ci si & posti
inizialmente, e inoltre contribuisce al problemagldesccessivi costi presenti nella
maggior parte dei club. Perché se da una parteaviridelle maggiori squadre
continuano ad aumentare, dall’altro pero aumengarobe i debiti. Secondo uno studio
presentato direttamente dalla UEFA i club europei hanno un debito complessivo di
6000 milioni di euro con piu della meta delle sqeaithdebitate e, ancor piu grave, di
queste circa il 20% con un debito uguale o superarfatturato. Per tale motivo il
francese Platini, presidente della UEFA, ha voligomare e dare una regolata
all'indebitamento sfrenato messo in atto neglinaltanni, specialmente in Inghilterra e
Spagna, guarda caso le due nazioni che negli apenti hanno vinto e fatturato di piu.
Nel settembre del 2009, approvato allunanimita ctahitato esecutivo UEFA, sono
state introdotte delle nuove misure piu adeguate@eare di raggiungere tali obiettivi,
tra i quali, I'obbligo per tutte le squadre di otiéwe entro un determinato periodo (ogni
tre anni), i bilanci in attivo o in parita. In atparole, esse non possono spendere piu di

quanto guadagnino e le societa che non soddisfert mdicatori devono fornire

7> La UEFA Europa League (ex Coppa Uefa) é la seconda competizione europea che si svolge ogni anno

in contemporanea alla Champions League. Essa e caratterizzata da squadre minori che non si sono
classificate tra i primi posti nei rispettivi campionati e con premi inferiori (circa 200 milioni). Nella nostra
analisi si e ritenuto opportuno, vista I'incidenza rispetto all’altra competizione, tralasciare le possibili
considerazioni effettuabili in questo contesto.

17e www.sporteconomy.it
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ulteriori informazioni, attraverso un dettagliateaqo strategico e una previsione
finanziaria futurd’”. Fino a quest'anno, tuttavia, non sono state eggilimitazioni e il
comitato si e limitato ad allertare le squadre gpa gestione non idonea alla normativa.
Ad oggi non sono ancora state rese note ufficiateném sanzioni, ma é risaputo che
consisteranno in una sanzione di tipo pecuniarroi peati minori e all’esclusione da
tutte le competizioni europee nei casi piu eclatant

Considerando i potenziali sviluppi che i nuovi eritdettati dal Fair Play finanziario
possono implicare e confermando quanto e statoadatb da Dario Righetti, partner di
Deloitte, si pud aggiungere che a parte le situazacezionali, come I'arrivo di nuovi
proprietari o gli investimenti negli stadi, il cac dovra subire un forte
ridimensionamento, ricercando un maggior equilitraocosti e ricavi’®

Vista pertanto I'elevata capacita di generare ricavparte delle squadre inglesi, grazie
soprattutto alle risorse che annualmente ottenglanon’eccellente gestione degli stadi,
il calcio inglese offre un incentivo e un motivo ggsore per far fronte alla
competitivita futura.

Mentre le squadre spagnole invece dovranno attealésegole stabilite dal Fair Play
finanziario, le societa tedesche e inglesi, avegidofin da ora un maggior equilibrio
economico-finanziario, continueranno a potersi @ttene i talenti migliori e di
conseguenza una probabilita piu alta di ottenerggioa vittorie rispetto alle rivali di

altre nazioni.

3.3 Conclusioni

| risultati delle due analisi dei principali campati di calcio europeo confermano
l'ipotesi di base di questo lavoro, per cui lo d$ifpuio sempre maggiore nelle
disponibilita finanziarie dei vari club calcistignplica una riduzione dell'equilibrio
competitivo del campionato. La significativa ridoze di incertezza sull’esito della
vittoria del campionato negli ultimi 50 anni ne aueloquente dimostrazione. E stato

177 . .. . P . . . . . . .
La fonte di tali informazioni si puo ritrovare direttamente nei comunicati stampa presenti nel sito

officiale UEFA http://it.uefa.com/uefa/footballfirst/protectingthegame/financialfairplay/index.html
7% Dal comunicato stampa Deloitte “I ricavi dei TOP20 club calcistici dribblano la crisi economica e
raggiungono, nella stagione 2010/2011, i 4,4 miliardi di euro”.
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gia precedentemente spiegato nel corso della zraita della tesi come la ripartizione
del talento, ossia la distribuzione dei calciatoelle varie squadre, sia il fattore
determinante del competitive balance. Maggiore@uilibrio nella forza degli organici,
molto piu probabile e che il torneo sia appassitma@nincerto nel risultato. Da dove
nasce la possibilita dunque di poter usufruire idi $oldi rispetto alle concorrenti?
Innanzitutto bisogna considerare le possibilitaspeali dei proprietari delle squadre.
Presidenti con le cosiddette “mani bucate”, i qalcrificano il bilancio per ottenere
prestigio e notorieta, comportano delle distorsialtiinterno dei relativi campionati.
Tuttavia a parte i casi particolari, la maggior tpadegli introiti, almeno in Italia,
giungono dai diritti televisivi. La suddivisione dssi, non appare perdo equa, poiché si
basa principalmente sul riconoscimento di vittgrassate; un sistema simile a quello
francese, trattato nel secondo capitolo, si riedlbe molto piu idoneo. Oltre alle
capacita finanziarie dei presidenti e ai dirittj titeriori entrate derivano dai contratti
milionari con gli sponsor, dalla venditalioesing del proprio marchio, dalléournée
asiatiche o americane e, soprattutto dai premitiledia qualificazione o alla vittoria
nelle coppe europee. Questi ultimi infatti, comealstrato in precedenza nella seconda
parte, consentono introiti alle grandi squadre mgiu elevati rispetto alle altre,
conducendo a una “rosa” sempre piu competitivédgraata acquistando piu giocatori di
talento e ingaggiando allenatori migliori per potempetere con le altre squadre piu
forti in Europa, a scapito delle societa piu piecobzionali, che non riusciranno a far
loro fronte perché escluse dal sistema instaurato.

Come viene suggerito in un articolo di Szymanskia causa del sempre piu elevato
peso economico aumenta l'importanza della comipetz ‘9a quantita degli
investimenti delle squadre europee, aumentera atlesso modo. Se questo puo
comportare a cercare di mantenere un equilibrio petitivo in Europa, le squadre dei
campionati nazionali piu piccole, invece, rimarranimdietro e i vari tornei interni per
ovvie ragioni divengono piu squilibrati. Quanto muattribuisce valore all’equilibrio
competitivo europeo, tanto piu velocemente I'efidi della competizione interna si

erode™’®

7% “investment of the Euroleague teams in talent also grows. While this maintains competitive balance

in the Euroleague, the smaller teams in national competition are left behind and domestic competition
becomes more unbalanced. The more competitive balance is valued (LG: at the European level), the
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Da quest’anno tuttavia entreranno in vigore le keglel Fair Play finanziario e per ora
un caso c’'é gia stato: la squadra spagnola del ikie stata esclusa e sostituita dal
Villareal nel 2010/2011, a causa del mancato pgssdsi requisiti finanziari previsti
dalla normativa per partecipare ai tornei europei.

Attraverso una rigida normativa e sanzioni findealtlusione della stessa squadra in
caso di inosservanza, il presidente Platini mira aaldttare una strategia che sia
sostenibile nel tempo, putando ad incoraggiarejleadre ad una gestione nel medio-
lungo periodo rimanendo nei limiti delle loro capa finanziarie. Inoltre egli vuol
cercare di coinvolgere anche i settori giovanilii déversi club e migliorare le
infrastrutture sportive.

La UEFA ha voluto introdurre dunque un nuovo maueli gestione economica delle
societa, che dovrebbe consentire, almeno secondotaulichiarato, a tutti i club di
poter aspirare a dei traguardi importanti. Peremsere sicuri che I'Atalanta, il Getafe o
lo Stock City, solamente per citarne alcune, patoaavere la possibilita di diventare le
future squadre campioni d’Europa pare sia un’aféaione troppo ardua; sara
comunque il risultato delle nuove direttive in atobeuropeo che ci dira come si

evolveranno sia il competitive balance, sia il fotdel nostro calcio.

faster the value of domestic competition is eroded” Si veda T. Hoehn T., Szymanski S., 1999; Szymanski
S., “The future of football in Europe” Economia Deporte,2007.
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CAPITOLO 4:

ANALISI DELLA COMPETITIVITA’ DELLE LEGHE AMERICANE

Introduzione

Fin dalla nascita dello sport organizzato in NommeXica, i campionati hanno adottato
varie regole e meccanismi per promuovere I'equdittompetitivo tra le squadf®.
Come e stato precedentemente dimostrato,caimpetitive balancenegli sport
professionistici a squadre americane € stata agghittnumerose pubblicazioni da
diversi studiosi. Tra i vari contributi consultds, variabilita dell’equilibrio competitivo
di lungo periodo nei principali sport di squadratghitensi e stata illustrata da Quirk e
Fort in un saggio dell’'ormai lontano 1982 Uno dei risultati di questo studio & stata la
rilevazione di scarsita nell’equilibrio competitilella National Basketball Association
(NBA) rispetto agli altri sport. Il relativo squiio continuava a permanere nonostante
nella lega fossero presenti numerose regole e misceaper poter equilibrare i vari
team partecipanti: come, ad esempio, la suddivesie giocatori tramite unrookie
draft, unsalary capsper il personale, itevenue sharingil free agencye laluxury tax
Nonostante qualsiasi misura applicata, pertantoNBA non € stata in grado di
raggiungere il livello di equilibrio competitivo searvato nelle altre leghe americane
professionali.

La seconda analisi si concentra su quest'ultimetspstudiare la relazione esistente
tra il livello di competizione nelle diverse legheevando gli esiti apportati
dall'introduzione di alcuni strumenti di regolazemadottati in alcune di esse rispetto
alle altre.

L’analisi si propone strutturalmente come quellacedente e viene suddivisa in due
parti: nella prima parte viene esaminato I'andamesulla competitivita dei quattro
principali sport americani, cioe il basket, 'hogkd football e il baseball. Utilizzando i

dati statistici dei diversi campionati e osservacda le dovute misurazioni, utilizzate

180 Zimbalist A., “Competitive balance in Sports Leagues”, Journal of Sports Economics, 2002, p.111-121.

Quirk J., Fort R., “Pay Dirt: The Business of Professional Team Sports”, Princeton University Press,
1992.

181
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anche nel capitolo precedente, per renderle corbjiazan quanto verra riportato, verra
effettuato uno studio sullandamento awimpetitive balancenel lungo periodo dei
quattro sport e verificando se ancora oggi la ldgdasket (NBA) rimane la piu
squilibrata rispetto alle altre.

Nella seconda parte si faranno delle considerazimmo statistiche e ci si concentrera
invece sulle differenze sostanziali che potranneems tra la lega piu equilibrata e
quella piu squilibrata, valutando se le cause palcdipendano dalle diverse modalita
di gestione, come affermato a suo tempo da Qukkre o provengano da altri motivi
non attribuibili all'organizzazione delle leghe fdarticolare ci soffermeremo ssdlary
cap che é I'elemento fondante dell’organizzazione eol@gentazione della lega). Il
motivo e che non tutte le leghe adottano le stewssalita di organizzazione nel cercare
di equilibrare la competizione, specialmente peango riguarda ikalary cap il quale
ha un grosso peso rispetto agli altri e vieneaz#to da ciascuna in modo diverso, come
per esempio la differenza tra soft e hard cap cawescritto dettagliatamente in
precedenza. L'effetto delklary cape degli altri sistemi di regolazione, associala al
diversa organizzazione dei vari campionati, poteebbessere la causa di questo
possibile squilibrio, nonostante il principale mboearatterizzante sia lo stesso in tutti
gli sport®?

4.1 L’equilibrio competitivo nei principali sport@ericani

guattro principali campionati sportivi negli Stainiti d’America, nello specifico: la
National Basket AssociatiofiNBA), la National Football Association(NFL), la
National Hockey Leagu@NHL) e laMajor League Baseba(MLB).

Nella prima tabella si riportano le caratteristichel dati numerici dei campionati
suddivisi per tipologia di spdff riportando per ogni anno dal 1985/86, il numeiro d
squadre partecipanti, le due finaliste ey offe l'ultima classificata con le rispettive

182 per maggiori informazioni sul modello di sport business si rimanda al secondo capitolo.

'8 | a fonte di tutti i dati presenti nel capitolo e i risultati relativi ai quattro campionati analizzati sono
stati  ritrovati nei seguenti siti: www.sportingnews.com,  www.sportsillustrated.cnn.com,
www.wikipedia.com e www.baseball-reference.com.
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vittorie e sconfitte ottenute neliagular seasonin tutte e quattro leghe, a differenza del
calcio europeo, alla fine della stagione regolargeono disputati play off mediante
scontri diretti (in NBA e NHL il meglio delle setsdide) fino alla finale. In alcuni casi
la prima classificata potrebbe ottenere minorioviét rispetto alla seconda, poiché e
giunta successivamente nella classifica finaleadelfoular seasorrispetto all’altra
finalista. Come si potra notare alcune stagioni merranno riportate o in altre i dati
saranno ridotti, a causa della sospensione del icaatp dovuto allockout. Esse
verranno inoltre escluse nel calcolo di taluni andapplicati per la ricerca del
competitive balanceli quella particolare lega. Oltre a cio quello ohe@mportante
sottolineare, come nella prima analisi del capitodp € il cambiamento del numero di
squadre tra le varie leghe e tra i vari campiogiafputati nel corso degli anni.

Il differente numero di squadre partecipanti nomportera differenze nel calcolo degli
indici, influenti nell’analisi che andremo a corap@ con lo scopo di valutare il grado di
equilibrio allinterno delle varie leghe nel cordel periodo analizzato. L’'unico margine
di errore nel calcolo delle nostre misurazioni pbbe derivare dalla NHL, nella quale
possono esserci dei pareggi tra le squadre chavi@ttnon prenderemo in
considerazione per cercare di rendere equipatahdliverse tipologie di sport. Nel caso
dell’hockey, pero, nel quale i pareggi non sonogdemti e considerando una
valutazione di lungo periodo dove i diversi err@ii compensano, questo lieve
scompenso nei risultati di alcuni indici che tramo successivamente non andra a
influire sulle considerazioni di carattere genecdle verranno sostenute.

Tabelle sinottiche e osservazioni dei cinque camgdicanalizzati:

NBA - National Basketball Association
Squadre
Anno . .| Prima classificata | VIT | PER | Seconda classificata | VIT | PER ultima classificata VIT | PER
partecipanti
1986 23 Boston Celtics 67 | 15 Houston Rockets 51| 31 New York Knicks 23 | 59
1987 23 Los Angeles Lakers | 65 | 17 Boston Celtics 59 | 23 Los Angeles Clippers 12 | 70
1988 23 Los Angeles Lakers | 62 | 20 Boston Celtics 57 | 25 Los Angeles Clippers 17 | 65
1989 25 Detroit Pistons 63 | 19 | Cleveland Cavaliers | 57 | 25 Charlotte Hornets 20 | 62
1990 27 Detroit Pistons 59 | 23 Los Angeles Lakers | 63 | 19 New Jersey Nets 17 | 65
1991 26 Chicago Bulls 61 | 21 Los Angeles Lakers | 58 | 24 Denver Nuggets 20 | 62
1992 27 Chicago Bulls 67 | 15 | Cleveland Cavaliers | 57 | 25 Minnesota Timberwolves 15 | 67
1993 27 Chicago Bulls 57 | 25 | Portland Trail Blazers | 51 | 25 Dallas Mavericks 11| 71
1994 27 Houston Rockets | 58 | 24 New York Knicks 57 | 25 Dallas Mavericks 13 | 69
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1995 27 Houston Rockets | 47 | 35 Orlando Magic 57 | 25 Los Angeles Clippers 17 | 65
1996 29 Chicago Bulls 72 | 10 | Seattle SuperSonics | 64 | 18 Vancouver Grizzlies 15 | 67
1997 29 Chicago Bulls 69 | 13 Utah Jazz 64 | 18 Vancouver Grizzlies 14 | 68
1998 29 Chicago Bulls 62 | 20 Utah Jazz 62 | 20 Denver Nuggets 11| 71
1999 29 San Antonio Spurs | 37 | 13 Utah Jazz 37 | 13 Vancouver Grizzlies 8 | 42
2000 29 Los Angeles Lakers | 67 | 15 | Portland Trail Blazers | 59 | 23 Los Angeles Clippers 15 | 67
2001 29 Los Angeles Lakers | 56 | 26 Philadelphia 76ers | 56 | 26 Chicago Bulls 15 | 67
2002 29 Los Angeles Lakers | 58 | 24 New Jersey Nets 52 | 30 Chicago Bulls 21 | 61
2003 29 San Antonio Spurs | 60 | 22 Dallas Mavericks 60 | 22 Denver Nuggets 17 | 65
2004 29 Detroit Pistons 54 | 28 Los Angeles Lakers | 56 | 26 Orlando Magic 21 | 61
2005 30 San Antonio Spurs | 59 | 23 Detroit Pistons 54 | 28 Atlanta Awks 13 | 69
2006 30 Miami Heat 52 | 30 Dallas Mavericks 60 | 22 Portland Trail Blazers 21 | 61
2007 30 San Antonio Spurs | 58 | 24 | Cleveland Cavaliers | 50 | 32 Menphies Grizzlies 22 | 60
2008 30 Boston Celtics 66 | 16 Los Angeles Lakers | 57 | 25 Miami Heat 15 | 67
2009 30 Los Angeles Lakers | 65 | 17 Orlando Magic 59 | 23 Sacramento Kings 17 | 65
2010 30 Los Angeles Lakers | 57 | 25 Boston Celtics 50 | 32 New Jersey Nets 12 | 70
2011 30 Dallas Mavericks | 57 | 25 Miami Heat 58 | 24 Minnesota Timberwolves 17 | 65
NFL - National Football League
Squadre
Anno . . Prima classificata VIT | PER | Seconda classificata | VIT | PER ultima classificata VIT | PER
partecipanti
1986 28 New York Giants 14 | 2 Denver Broncos 11| 5 Tampa Bay Buccaneers 2 14
1987 28 Washington Redskins | 11 | 4 Denver Broncos 10| 4 Atlanta Falcons 3 | 12
1988 28 San Francisco 49ers 10| 6 Cincinnati Bengals 12 | 4 Dallas Cowboys 3 | 13
1989 28 San Francisco 49ers 14| 2 Denver Broncos 11| 5 Dallas Cowboys 1|15
1990 28 New York Giants 13| 3 Buffalo Bills 13| 3 New England Patriots 1|15
1991 28 Washington Redskins | 14 | 2 Buffalo Bills 13| 3 Indianapolis Colts 1|15
1992 28 Dallas Cowboys 13| 3 Buffalo Bills 11| 5 Seattle Seahawks 2 | 14
1993 28 Dallas Cowboys 12 | 4 Buffalo Bills 12 | 4 Indianapolis Colts 4 | 12
1994 28 San Francisco 49ers 13 3 San Diego Chargers | 11 | 5 Houston Oilers 2 14
1995 30 Dallas Cowboys 12 | 4 Pittsburgh Steelers | 11 | 5 New York Jets 3 | 13
1996 30 Green Bay Packers 13 | 3 | New England Patriots | 11 | 5 New York Jets 1|10
1997 30 Denver Broncos 12 | 4 Green Bay Packers | 13 | 3 Indianapolis Colts 3 | 13
1998 30 Denver Broncos 14| 2 Atlanta Falcons 14| 2 Philadephia Eagles 3 | 13
1999 30 Saint Louis Rams 13| 3 Tennessee Titans 13| 3 Cleveland Browns 2 | 14
2000 31 Baltimore Ravens 12 | 4 New York Giants 12 | 4 San Diego Chargers 1|15
2001 31 New England Patriots | 11 | 5 Saint Louis Rams 14| 2 Carolina Panthers 1|15
2002 32 Tampa Bay Buccaneers | 12 | 4 Oakland Raiders 11| 5 Cincinnati Bengals 2 | 14
2003 32 New England Patriots | 14 | 2 Carolina Panthers 11| 5 Arizona Cardinals 4 | 12
2004 32 New England Patriots | 14 | 2 Philadelphia Eagles | 13 | 3 San Francisco 49ers 2 | 14
2005 32 Pittsburgh Steelers 11| 5 Seattle Seahawks 13| 3 Houston Texans 2 | 14
2006 32 Indianapolis Colts 12 | 4 Chicago Bears 13| 3 Oakland Raders 2 | 14
2007 32 New York Giants 10 | 6 | New England Patriots | 16 | 0 Miami Dolphins 1|15
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2008 32 Pittsburgh Steelers 12 | 4 Arizona Cardinals 9 7 Detroit Lions 0 | 16
2009 32 New Orleans Saints 13| 3 Indianapolis Colts 14| 2 Saint Louis Rams 1|15
2010 32 Green Bay Packers 10| 6 Pittsburgh Steelers | 12 | 4 Carolina Panthers 2 | 14
2011 32 New York Giants 9 7 | New England Patriots | 13 | 3 Saint Louis Rams 2 | 14
NHL - National Hockey League
Squadre
Anno . .| Primaclassificata | VIT | PER | Seconda classificata | VIT | PER ultima classificata VIT | PER
partecipanti

1986 21 Montreal Canadiens | 40 | 33 Calgary Flames 40 | 31 Detroit Red Wings 17 | 57
1987 21 Edmonton Oilers 50 | 24 Philadelphia Flyers 46 | 26 Buffalo Sabres 28 | 44
1988 21 Edmonton Oilers 44 | 25 Boston Bruins 44 | 30 | Minnesota North Stars | 19 | 48
1989 21 Calgary Flames 54 | 17 Montreal Canadiens | 53 | 18 Winnipeg Jets 26 | 42
1990 21 Edmonton Oilers 38 | 28 Boston Bruins 46 | 25 Quebec Nordiques 12 | 61
1991 21 Pittsburgh Penguins | 41 | 33 | Minnesota North Stars | 27 | 39 Quebec Nordiques 16 | 50
1992 22 Pittsburgh Penguins | 39 | 32 Chicago Blackhawks 36 | 29 San Jose Sharks 17 | 58
1993 24 Montreal Canadiens | 48 | 30 Los Angeles Kings 39 | 35 Ottawa Senators 10 | 70
1994 26 New York Rangers | 52 | 24 Vancouver Canucks 41 | 40 Ottawa Senators 14 | 61
1995 26* New Jersey Devils 22 | 18 Detroit Red Wings 33| 11 Ottawa Senators 9 | 34
1996 26 Colorado Avalanche | 47 | 25 Florida Panthers 41 | 31 Ottawa Senators 18 | 59
1997 26 Detroit Red Wings | 38 | 26 Philadephia Flyers 45 | 24 Boston Bruins 26 | 47
1998 26 Detroit Red Wings | 44 | 23 Washington Capitals | 40 | 30 Tampa Bay Lightning 17 | 55
1999 27 Dallas Stars 51 | 19 Buffalo Sabres 37 | 28 Tampa Bay Lightning 19 | 54
2000 27 New Jersey Devils | 45 | 24 Dallas Stars 48 | 24 Atlanta Thrashers 14 | 57
2001 30 Colorado Avalanche | 52 | 16 New Jersey Devils 48 | 19 New York Islandes 21 | 51
2002 30 Detroit Red Wings | 51 | 17 Carolina Hurricanes 35| 26 Atlanta Thrashers 19 | 47
2003 30 New Jersey Devils | 46 | 20 Anaheim Ducks 40 | 27 Pittsburgh Penguins 27 | 44
2004 30 Tampa Bay Lightning | 46 | 22 Calgary Flames 42 | 30 Chicago Blackhawks 20 | 43
2005 *Lockout

2006 30 Carolina Hurricanes | 52 | 22 Edmonton Oilers 41 | 28 St. Louis Blues 21 | 46
2007 30 Anaheim Ducks 48 | 20 Ottawa Senators 48 | 25 Philadelphia Flyers 22 | 48
2008 30 Detroit Red Wings | 54 | 21 Pittsburgh Penguins | 47 | 27 Tampa Bay Lightning 31 | 42
2009 30 Pittsburgh Penguins | 45 | 28 Detroit Red Wings 51| 21 Tampa Bay Lightning 24 | 40
2010 30 Chicago Blackhawks | 52 | 22 Philadephia Flyers 41 | 35 Edmonton Oilers 27 | 47
2011 30 Boston Bruins 46 | 25 Vancouver Canucks 54 | 19 Edmonton Oilers 25 | 45

MLB - Major League Baseball
Squadre
Anno . . Prima classificata VIT | PER | Seconda classificata | VIT | PER ultima classificata VIT | PER
partecipanti

1986 26 New york Mets 108 | 54 | Boston red sox 95| 66 | Pittsburgh Pirates 64 | 98
1987 24 Minnesota Twins 85 | 77 | St. Louis Cardinals 95| 67 | Cleveland Indians 61 | 101
1988 26 Los Angeles Dodgers 94 | 67 | Oakland Athletics 104 | 58 | Baltimore Orioles 54 | 107
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1989 26 Oakland Athletics 99 | 63 | San Francisco Giants | 92 | 70 | Detroit Tigers 59 | 103
1990 26 Cincinnati Reds 91 | 71 | Oakland Athletics 103 | 59 | Atlanta Braves 65 | 97
1991 26 Minnesota Twins 95 | 67 | Atlanta Braves 94| 68 | Cleveland Indians 57 | 105
1992 26 Toronto Blue Jays 96 | 66 | Atlanta Braves 98 | 64 | Los Angeles Dodgers 63 | 99
1993 28 Toronto Blue Jays 95 | 67 | Philadelphia Phillies | 97 | 65 | New York Mets 59 | 103
1994 28 Montreal Expos 74 | 40 | New York Yankees 70 | 43 | San Diego Padres 47 | 70
1995 28 Atlanta Braves 90 | 54 | Cleveland Indians 100 | 44 | Minnesota Twins 56 | 88
1996 28 New York Yankees 92 | 70 | Atlanta Braves 96 | 66 | Detroit Tigers 53 | 109
1997 28 Florida Marlins 92 | 70 | Cleveland Indians 86 | 75 | Oakland Athletics 65 | 97
1998 28 New York Yankees 114 | 48 | San Diego Padres 98 | 64 | Florida Marlins 54 | 108
1999 30 New York Yankees 98 | 64 | Atlanta Braves 103 | 59 | Minnesota Twins 63 | 97
2000 30 New York Yankees 87 | 64 | New York Mets 94 | 68 | Philadelphia Phillies 65 | 97
2001 30 Arizona Diamondbacks | 92 | 70 | New York Yankees 95| 65 | Pittsburgh Pirates 62 | 100
2002 30 Anaheim Angels 99 | 63 | San Francisco Giants | 95 | 66 | Detroit Tigers 55 | 106
2003 30 Florida Marlins 91 | 71 | New York Yankees 101 | 61 | Detroit Tigers 43 | 119
2004 30 Boston Red Sox 98 | 64 | St. Louis Cardinals 105 | 57 | Arizona Diamondbacks | 51 | 111
2005 30 Chicago White Sox 99 | 63 | Houston Astros 89 | 73 | Kansas City Royals 56 | 106
2006 30 St. Louis Cardinals 83 | 78 | Detroit Tigers 95| 67 | Tampa Bay Devil Rays | 61 | 101
2007 30 Boston Red Sox 96 | 66 | Colorado Rockies 90 | 73 | Tampa Bay DevilRays | 66 | 96
2008 30 Philadelphia Phillies 92 | 70 | Tampa Bay Rays 97 | 65 | Washington Nationals | 59 | 102
2009 30 New York Yankees 103 | 59 | Philadelphia Phillies | 93 | 69 | Washington Nationals | 59 | 103
2010 30 San Francisco Giants 92 | 70 | Texas Rangers 90 | 72 | Pittsburgh Pirates 57 | 105
2011 30 St. Louis Cardinals 90 | 72 | Texas Rangers 96 | 66 | Houston Astros 56 | 106

Osservando la prima tabella, si evince che in divanni nella NBA ci sono state piu
vittorie consecutive del campionato da parte di stegsa squadra, come per esempio i
Detroit Pistons, i Chicago Bulls o i Los Angeleskees. Anche i dati riportati
nell'ultima tabella riguardanti il campionati di s&ball, dimostrano che in alcuni
periodi, soprattutto prima degli anni 2000, ci smstate alcune squadre che hanno
dominato per piu campionati consecutivi 0 quaslelga; fenomeno questo che non
compare in modo evidente nelle due tabelle interenelth queste ultime si ricava,
invece, che la ciclicita di presenza di una stespaadra compare maggiormente al
secondo posto in classifica, come il caso dei Bafills nella NFL, o all’'ultimo posto

come gli Ottawa Senators nella NHL.

Per avere un quadro generale e una successiva @@iguee con i campionati europei,
attraverso lindice di Herfindahl — Hirchman (HHBi analizzera il grado di
competitivita delle leghe, calcolando le vittorielld diverse squadre nel rispettivo

campionato, ottenendo cosi una panoramica gendelfandamento dell'indice tra i
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diversi tornei. Questo metodo di misurazione ¢ l@léa queste competizioni chiuse e
adatto nelle disamine fatte sul lungo periodo, m$sedi semplice calcolabilita e di
immediata osservazione, pur non permettendo I'dppdimento delle specificita o
delle eccezioni che ci sono state in alcuni camatiarel corso degli anrif*

Di seguito riportiamo il calcolo effettuato per iuatro campionati presi in

considerazione, seguendo la suindicata formultaleliindice di concentrazione:

- oNea () () () ) @) ) G+ () =07

- NFL (24—6)2 +3x (23—6)2 + 4 (%)2 +5% (2—16)2 = 0.095
- NHL (%)2 +3x (%)2 + 2 (%)2 +8x (2—15)2 = 0.094
- MLB (25—62+5*(22—6)2+11*(%) = 0.083

Per una migliore comprensione, viene proposta appresentazione grafica dell'indice
riguardante lintero periodo considerato; viene iagp I'indice calcolato

precedentemente nel campionato frant®8sé piu equilibrato nel calcio europeo, per
rappresentare graficamente la differenza di cortipiédi nel confronto con le leghe

americane.

8% |”indice non tiene conto, per esempio, del lockout che ha ridotto il numero degli incontri.

'8 per una migliore comparabilita e stato inserito I'indice calcolato nel secondo grafico per i campionati
dal 1987 al 2012.
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Figura 1 - — Indice Herfindahl — Hirchman delle quattro leghe e confronto con quello francese
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Una delle prime considerazioni che si possono famgjella derivante dall'osservazione
del valore dell'indice per determinare con che tiesiga le squadre abbiano vinto il
rispettivo campionato, cioe come tra le varie sgeai siano distribuite le vittorie del
relativo torneo preso in esame. Da questo puntoigte possiamo osservare, e
confermare cosi la nostra prima ipotesi, ossialahega piu squilibrata tra le quattro
la National Basketball Associatipgonfermando gli studi fatti su tornei passatpdae
di Quirk e Fort. La lega piu competitiva, invecesutta essere laviajor League
Basebal| con ben diciassette squadre che sono riuscitecere leWorld Serie¥®
garantendo un cambiamento al vertice ben piu andpitutti gli altri campionati.
Analizzando solamente l'ultimo decennio 2002-20hbssiamo confermare dalle
tabelle precedenti e dal grafico dell'indice di filetahl — Hirchman in cui vengono

comparati i due periothl’, che quest’ultima & la pili competitiva.

18 vViene definita World Series la fase finale del campionato dove si affrontano le migliori squadre della

National League e American League, le due “sotto-leghe” che compongono la Major League di Baseball.
"7 |n NHL sono stati considerati nove anni a causa del lockout del 2005.

121



Figura 2 — Indice HHI nei due periodi considerati
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Cio & anche dimostrat® da:

- Nella MLB ci sono state otto squadre vincitrici elise. Nella NFL sette, nella
NHL otto, nella NBA sei. Se si considera ancheO02 sono nove negli ultimi
undici anni nella MLB.

- Nella MLB sono arrivate alle World Series tredicjuadre. Al Superbowl
tredici, allaStanley Cuff® tredici e alle NBAFinals nove.

- Nella MLB solo due squadre hanno vinto piu di uoéav(St. Louis Cardinals e
i Red Sox Nella NFL tre squadre ha vinto due voltée(v England Patriots,
New York Giants e Pittsburgh Stee)ersella NHL una ha vinto due volte
(Detroit Red Wings e nella NBA due squadre hanno vinto tre vol&an

Antonio Spurs e Los Angeles LaRers

E stato dimostrato pertanto che la lega pil coripefiseppur di poco rispetto alla
NHL o NFL, risulta essere la Major League di Badieba

188 grafico appena presentato non si intende riferito ad un calo di competitive balance per il periodo
analizzato, essendo stati considerati due periodi diversi (venticinque e dieci anni), ma dimostra il grado
di competitivita nell’ultimo decennio e viene affiancato a quello calcolato precedentemente per una
migliore visualizzazione dell’andamento delle quattro leghe.

'® Finale del campionato di Hockey. Per la NHL viene inoltre omesso I'anno del lockout.
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Tornando al primo grafico presentato, per permetter confronto quantitativo con i
campionati di calcio europei e una generale valoteziniziale sul grado di equilibrio
competitivo tra i campionati pitu importanti amenca quelli del vecchio continente, si
e confrontato I'indice di Hirfindahl-Hirschmann dgato alle quattro leghe, con quello
del torneo francese relativo allo stesso periodo.

Se si controllano i valori espressi dagli indici eaioani con quello del campionato
francese, ci si accorge di un aspetto assai ritevaih campionato di calcio piu
equilibrato in Europa mostra un indice di compeitdéi quasi equivalente al piu
squilibrato in America, cioé la NBA.

La sostanziale differenza che si nota tra i canmgtioBuropei e americani non e
sorprendente e viene causata principalmente d& &quilibrio interno, presente in
Europa, gia evidenziato nel terzo capitolo. Nelghe americane sono presenti delle
opportunita (nelle scelte dei giocatori, per esenphe permettono a gran parte delle
squadre nell’arco della propria storia di poter petere per la vittoria finale.

Calcolando attraverso I'utilizzo di un’altra misam@ne, ossia delrange di vittorié, si
giunge ad osservare lo squilibrio esistente a#tinb delle quattro leghe tra le principali
squadre che si contenderanno la vittoria finaleelg che hanno invece la percentuale
piu bassa nel rapporto di vittorie e sconfitte. Qaanetodo prende in considerazione la
differenza tra la migliore e la peggiore squadrarth stagione, evidenziando in un arco
temporale medio-lungo quant’é il dislivello massitna i vari team. Solamente nella
National Hockey League, come detto in precedenmastq indice potrebbe risultare
lievemente distorto, non essendo stata presa imesda@ventualita di un possibile
pareggio tra le squadre. Attraverso questo indipai@ verificare se, come nel caso del
calcio europeo, ci sia una sostanziale differemaald squadre e se tale diversita e
aumentata nel corso degli anni.

Ecco dunque in un grafico la differenza di vittotia la prima e l'ultima classificata
nelle quattro leghe analizzate:
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Figura 4 - squilibrio nel campionato di basket
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Figura 5 - squilibrio nel campionato di football
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Figura 6 - squilibrio nel campionato di Hockey
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Figura 7 - squilibrio nel campionato di baseball
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Dai vari grafici si puo osservare come non sia ipdssindividuare una linea di
tendenza comune e che lo sbhilanciamento tra ledsguamanga per ogni lega,
tralasciando gli estremi di massimo e minimo chegassono essere in alcuni anni,
pressoché costante. Nella MLB, dopo la fine di ighocdi vittorie da parte dei New
York Yankees durato circa cinque anni (1996-200&j c’e stato un chiaro dominio da
parte di altre squadre. Di fatto, solamente nelbadli questo periodo ci sono state due
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finali con le stesse squadre partecipaNgwW York Yankees e Atlanta Brgyesentre
nel restante periodo analizzato la finale é stejautiata sempre da team diversi.
Concentrandosi nella NFL, invece, a differenzauhlgjiasi altro sport il cambiamento
al vertice e assai rapido e imprevedibile. Dopo upneganizzazione delle sue otto
divisioni nel 2002*°, essa & divenuta nell’ultimo periodo la lega pitpievedibile,
nella quale variano piu della meta delle squaduetgiaiplay offogni anno. Nella storia
della NFL solamente due squadre sono riuscite @evntre volte il Superbowl! nell'arco
di quattro anni, ossiaDallas Cowboyslal 1992 al 1995 eNlew England Patriotslal
2001 al 2004.

Anche la NHL, nonostante i numerosi problemi sddi varilockout (si ricorda che
anche attualmente la stagione € ferma per i cans@gi tra la proprieta e i giocatori),
presenta un elevato turnover tra le varie squadreeg@panti. Dal grafico si possono
notare dei punti vuoti nel calcolare lo sbilanciamoe all'interno della lega tra le
squadre, causati appunto dalla mancata rappresamadi alcuni anni di campionato
non disputati o disputati parzialmente. La NHL megdtimi anni & stata la lega piu
equilibrata, con ben nove squadre diverse che hamo gli ultimi dieci campionati;
inoltre e dagli inizi degli anni Novanta che ladia viene giocata da due squadre
diverse e che non si sono mai affrontate precedesite per la conquista defdanley
Cup.

Per quanto riguarda la NBA, dalla tabella si pudare che in questo caso si possono
ritrovare delle squadre che si possono definiraridi’ o piu blasonate, le quali si sono
posizionate con maggiore costanza alle fasi fidalitorneo. In tale competizione la
storia dimostra che solo alcune squadre riescomimcere i campionati. Nei ventiseli
anni analizzati ben quattro finali sono state disfmidaiLos Angeles Lakersontro i
Boston Celtice due volte daDetroit Pistonscontro iLakers Un altro fatto, infine, che
e possibile osservare e che conferma il maggiotglitsdgo della lega, sono le sei
vittorie dei Chicago Bulls negli anni Novanta.

Concludendo, possiamo dire che lanalisi ha eviggoz un buon livello di
competitivita, soprattutto se comparato con i ppal campionati di calcio Europei.

Nonostante ogni lega abbia le sue caratteristielsalfri, € stato possibile costruire una

190 Maggiori informazioni si possono ritrovare in un articolo del The Sport Quotient, “Level of

competitive balance in NFL” del 30 novembre 2012.
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comparazione sotto il profilo statistico che abtmasentito di poter valutare I'equilibrio
allinterno della competizione. Si & potuto notaoene tale equilibrio competitivo, sia
pressoché simile tra i campionati di Baseball, Hyok Football mentre quello di basket
sembra meno incerto e si posiziona ad un livelioilare a quello Europeo. Non é
semplice cercare di individuare i motivi e le cauke hanno portato ad una differenza
tra le leghe di tale portata. Come affermato pidtevanfatti, ogni lega attua
diversamente le proprie norme e i vari strumentiezcanismi di regolazione. Si dovra
quindi indagare queste differenze di meccanismsisgorra poter esaminare nella
maniera piu corretta quali sono le ragioni cheastmilano una lega in modo maggiore
rispetto alle altre.

Nel prossimo paragrafo, pertanto, si cerchera diivare se esiste una correlazione tra i
salari e le vittorie della lega piu equilibratasiasla MLB, e quella meno equilibrata,
cioé la NBA, partendo dal presupposto che nellan@rnon sussiste un particolare
meccanismo che controlla i costi delle squadresdlary caj), mentre nella seconda
viene applicato, impedendo cosi alle societa duestaye qualsiasi giocatore di talento

migliore rispetto alle altre squadre.

4.2 |l salary capcome elemento differenziante tra la NBA e la MLB

Dopo aver analizzato il competitive balance nellattfo maggiori leghe americane,
usufruendo di dati storici statistici sulle vitrie i punti conseguiti dalle squadre
nell'arco dei vari campionati, attraverso delle mnézioni di carattere generale che ci
hanno permesso di individuare le differenze in terguantitativi tra i diversi tornei, in
guesta seconda parte, come gia accennato, si add@pprofondire un aspetto (o
strumento di regolazione) tra la lega che si evaii@ piu equilibrata e quella piu
squilibrata. A differenza della prima parte si carapra una ricerca sui salari dei vari
giocatori, quindi uno studio piu qualitativo chesdevera uno dei numerosi fattori
economici presenti nelle squadre. Si deve comuneuer presente che esistono altre
numerose metodologie per poter confrontare dugel@dtraverso altri indicatori come i

ricavi, la distribuzione delle risorse e altro.
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Nella ricerca sotto presentata e stato preso isiderazione ikalary cap in presenza

di una particolare differenza relativa all’applicaze di questo strumento di regolazione
tra le due leghe che si andranno a confrontare,laidlational Basketball Association e
la Major League BasebAit.

Nella prima viene applicato un tetto stipendi massisoft cap), il quale pud essere
tuttavia superato corrispondendo una particolasatger ogni dollaro in piu rispetto al
limite previsto [uxury tay. Nella MLB, invece, non esiste una vera formaalary cap
ma esiste comunque una tassa da corrisponderegdlala quale non la distribuira alle
altre societa come succede negli altri campiorgltcaso venga superato un particolare
limite stabilito di anno in anno dalla lega stess)si per scopi benefici. Il tributo viene
imposto a scaglioni progressivi e finora il limigestato superato solamente da quattro
squadré?® Per fornire qualche esempio, la squadraNieiv York Yankee& una di
gueste quattro: essa infatti spende oltre dueaiitoni di dollari quando la media tra
tutte le squadre & poco pitl di novanta miftdhiNello studio che si effettuera si andra a
verificare se realmente isalary cap influisce nelle leghe, cioé se migliorerebbe
ulteriormente la competitivita tra le squadre seisge applicato anche nel campionato
di baseball. Viceversa, si andra a riscontrarecagipionato di basket i motivi della sua
applicazione nonostante ci sia un maggiore squolibompetitivo rispetto agli altri nei
quali non viene applicato.

Di seguito sono rappresentati i dati relativi dagadei giocatori di tutte le squadre della
NBA e MLB negli ultimi dodici anni, evidenziando irosso la prima classificata e
vincitrice deiplay offdi basket o delle World Series di baseball, inuazzla seconda,

mentre in verde 'ultima classificata in base ggarto di vittorie e sconfitte:

Salari delle squadre di NBA (in milioni di dollari)

TEAM 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000
Atlanta Hawks 70,6 | 70,1 | 65,0 | 62,5 | 558 | 48,5 | 42,9 | 89,0 | 64,4 | 54,3 | 49,3 | 39,2 | 43,1
Boston Celtics 78,7 | 77,7 | 83,6 | 80,3 | [l | 62,6 | 56,9 | 63,0 | 60,2 | 52,7 | 47,5 | 51,5 | 46,2
Brooklyn Nets 60,9 | 58,3 | B9 | 62,6 | 60,9 | 64,4 | 66,0 | 54,0 | 63,3 | 58,9 | 53,6 | 69,0 | 52,7

191 . .. . . . . . . . .
Per maggiori informazioni non presenti nel paragrafo si possono consultare i seguenti articoli

reperibili nel sito www.forbes.com: “Competitive Balance between Yanks, Rays will change in 2011” del
26 settembre 2010 e “Can baseball's biggest payroll buy L.A. Dodgers Championship?” del 12 dicembre
2012.

192 Maggiori dettagli si possono trovare nel capitolo due.

% Fonti “UsaToday” del 2010.
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Charlotte Bobcats 57,9 | 64,4 | 68,1 | 56,4 | 54,2 | 41,7 | 33,5 | 23,0
Chicago Bulls 68,9 | 53,8 | 69,2 | 72,0 | 62,5 | 54,8 | 57,2 | 51,2 | 550 | 41,8 | B2)8 | B9)F | 27,0
Cleveland Cavaliers 51,0 | 52,5 | 83,4 | 90,1 | 81,3 | 63,0 | 50,8 | 47,0 | 46,2 | 42,5 | 45,9 | 49,8 | 46,5
Dallas Mavericks 76,3 | BB | 88,4 | 86,0 | 106,7 | 88,5 | 97,9 | 90,9 | 79,3 | 66,6 | 56,5 | 51,9 | 39,5
Denver Nuggets 58,6 | 56,2 | 74,3 | 66,4 | 82,6 | 654 | 56,0 | 43,7 [ 39,3 | BB | 53,7 | 51,8 | 43,2
Detroit Pistons 70,6 | 65,5 | 59,2 | 71,0 | 66,0 | 58,8 | 59,6 | 51,7 | EBM@ | 44,1 | 41,7 | 405 | 42,1
Golden State Warriors 57,2 | 67,4 | 652 | 47,4 | 58,5 | 650 | 57,1 | 56,8 | 52,9 | 47,1 | 47,2 | 41,8 | 36,1
Houston Rockets 57,0 | 72,6 | 69,1 | 73,5 | 68,0 | 63,8 | 69,2 | 56,0 | 55,4 | 47,6 | 49,2 | 49,3 | 52,3
Indiana Pacers 44,0 | 63,7 | 66,7 | 70,0 | 66,9 | 63,1 | 78,7 | 63,2 | 57,8 | 53,8 | 53,2 | 54,6 | 54,2
Los Angeles Clippers 66,7 | 50,9 | 61,0 | 58,3 | 64,3 | 59,1 | 50,9 | 44,0 | 38,4 | 33,2 | 33,7 | 29,6 | 22,5
Los Angeles Lakers 87,4 | 91,6 | Bl | HBE | 723 | 771 | 729 | 61,0 | 634 | 61,3 | 5l | EEE | BEH
Memphis Grizzlies 70,6 | 68,2 | 56,3 | 44,8 | 53,1 | B8 | 67,5 | 68,1 | 57,4 | 57,6 | 50,3 | 48,2 | 37,7
Miami Heat 76,2 | 65,5 | 73,6 | 68,6 | 750 | 63,8 | BB | 542 | 46,8 | 56,9 | 52,9 | 73,4 | 51,0
Milwaukee Bucks 60,2 | 68,6 | 66,2 | 69,0 | 62,7 | 63,5 | 62,6 | 57,0 | 53,2 | 58,4 | 55,6 | 57,4 | 45,8
Minnesota Timberwolves 56,8 | B0)3 | 62,3 | 63,5 | 64,0 | 66,8 | 61,6 | 70,3 | 70,6 | 59,5 | 54,5 | 47,2 | 42,1
New Orleans Hornets 65,4 | 58,3 | 69,7 | 65,7 | 63,6 | 53,7 | 41,3 | 43,7 | 49,0 | 45,5 | 49,7 | 46,4 | 38,6
New York Knicks 63,4 | 62,0 | 85,5 | 100,0 | 95,4 | 117,0 | 126,6 | 103,1 | 89,4 | 86,0 | 85,3 | 73,6 | 71,3
Oklahoma City Thunder 59,5 | 53,5 | 58,0 | 54,8 | 60,5 | 56,9 | 48,9 | 52,0 | 52,3 | 51,4 | 45,0 | 50,6 | 38,3
Orlando Magic 68,5 | 88,2 | 81,2 | 62,9 | 587 | 61,0 | 754 | 60,5 | BOR | 44,9 | 48,3 | 36,5 | 41,6
Philadelphia 76ers 66,1 | 68,6 | 64,5 | 67,2 | 74,0 | 69,1 | 84,7 | 70,7 | 60,4 | 63,2 | 57,8 | 50,6 | 42,3
Phoenix Suns 79,9 | 64,9 | 64,8 | 74,5 | 70,5 | 654 | 53,6 | 43,1 | 66,6 | 53,5 | 54,7 | 53,5 | 46,5
Portland Trail Blazers 64,3 | 68,7 | 56,5 | 81,6 | 72,6 | 750 | 60,0 | 75,0 | 82,9 | 105,7 | 84,0 | 86,5 | 73,9
Sacramento Kings 49,0 | 39,8 | 67,4 | 69 | 63,2 | 64,0 | 62,8 | 62,0 | 68,0 | 68,3 | 54,8 | 46,1 | 40,1
San Antonio Spurs 73,4 | 684|791 | 645 | 67,3 | B8 | 630 | I | 46,1 | BB | 46,5 | 57,2 | 426
Toronto Raptors 53,7 | 68,6 | 67,8 | 67,4 | 67,3 | 50,6 | 62,1 | 51,0 | 63,0 | 52,5 | 52,7 | 37,9 | 34,7
Utah Jazz 59,3 | 72,8 | 71,9 | 65,6 | 59,7 | 61,9 | 57,4 | 43,7 | 34,7 | 48,1 | 54,3 | 53,7 | 49,2
Washington Wizards 54,7 | 57,7 | 72,8 | 58,8 | 67,8 | 62,7 | 54,6 | 47,0 | 45,1 | 35,5 | 51,1 | 59,1 | 52,6

Salari delle squadre di MLB (in milioni di dollari)

TEAM 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000
Arizona Diamondbacks | 74,3 | 53,6 | 60,7 | 73,5 | 66,2 | 52,1 | 59,7 | 63,3 | 698 | 80,7 | 102,38 | BBl | 79,2
Atlanta Braves 83,3 | 87,0 | 84,4 | 96,7 | 102,4| 87,3 | 90,2 | 86,5 | 90,2 | 106,2 | 93,5 | 91,9 | 82,7
Baltimore Orioles 81,4 | 853 | 81,6 | 67,1 | 67,2 | 936 | 72,6 | 73,9 | 51,6 | 73,9 | 60,5 | 74,3 | 83,1
Boston Red Sox 173,2 | 161,8 | 162,4 | 121,7 | 133,4 | [N | 120,1 | 123,5 | B | 99,9 | 108,4 | 109,7 | 81,2
Chicago Cubs 88,2 | 125,0 | 146,6 | 134,8 | 118,3 | 99,7 | 94,4 | 87,0 | 90,6 | 79,9 | 75,7 | 64,5 | 62,1
Chicago White Sox 96,9 | 127,8 | 105,5 | 96,1 | 121,2 | 108,7 | 102,8 | Bl | 65,2 | 51,0 | 57,1 | 65,6 | 31,2
Cincinnati Reds 82,2 | 759 | 71,8 | 73,6 | 74,1 | 689 | 60,9 | 61,9 | 46,6 | 59,4 | 45,1 | 48,8 | 44,2
Cleveland Indians 78,4 | 49,2 | 61,2 | 81,6 | 79,0 | 61,7 | 56,0 | 41,5 | 34,3 | 48,6 | 78,9 | 92,7 | 76,5
Colorado Rockies 78,1 | 88,1 | 84,2 | 75,2 | 68,7 | 544 | 41,2 | 482 | 654 | 67,2 | 56,9 | 71,5 | 61,3
Detroit Tigers 132,3 | 105,7 | 122,9 | 115,1 | 137,7 | 95,2 | 82,6 | 69,1 | 46,8 | B9)3 | B5)0 | 49,4 | 61,7
Houston Astros 60,7 | @007 | 92,4 |103,0| 88,9 | 87,8 | 92,6 | 76,8 | 754 | 71,0 | 63,4 | 60,4 | 52,1
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Kansas City Royals
Los Angeles Angels
Los Angeles Dodgers
Miami Marlins
Milwaukee Brewers
Minnesota Twins
New York Mets
New York Yankees
Oakland Athletics
Philadelphia Phillies
Pittsburgh Pirates
San Diego Padres
San Francisco Giants
Seattle Mariners
St. Louis Cardinals
Tampa Bay Rays
Texas Rangers
Toronto Blue Jays

Washington Nationals

60,9
154,5
95,1
118,1
97,7
94,1
93,4
198,0
55,4
174,5
63,4
55,2
117,6
82,0
110,3
64,2
120,5
75,5
81,3

36,1
138,5
104,2

56,9

85,5
112,7
118,8
202,7

66,5
173,0

45,0

45,9
118,2

86,5

41,1
92,3
62,6
63,9

71,4
105,0
95,4
57,0
81,1
97,6
134,4
206,3
51,7
141,9

37,8

86,5
93,5
71,9
55,3
62,2
61,4

70,5
113,7
100,4

36,8

80,2

65,3
149,4

62,3
113,0
48,7
43,7
83,0
98,9
88,5
63,3
68,2
80,5

58,2
119,2
118,6

21,8

80,9

56,9
137,8
209,1

48,0

48,7
73,7
76,6
117,7
99,6
43,8
67,7
97,8

67,1
109,3
108,5

30,5

71,0

71,4
115,2
189,6

79,4

89,4

38,5

58,1

90,2
106,5

90,3

68,3
81,9
37,3

47,3
103,5
98,4
15,0
57,6
63,4
101,1
194,7
62,2
88,3
46,7
69,9
90,1
88,0

68,2
71,9
63,1

87,6
83,0
60,4
39,9
56,2
101,3
208,3
55,4
95,5
38,1
63,3
90,2
87,8
92,1
29,7
55,8
45,7
48,6

47,6
100,5
92,9
42,1
27,5
53,6
9,7
184,2
59,4
93,2
32,2
55,4
82,0
81,5
83,2
29,6
55,1
50,0
41,2

40,5
79,0
105,9

40,6

55,5
117,2
152,7
50,3

70,8

54,8

45,2

82,9

87,0

83,8

19,6
103,5
51,3

51,9

47,3

94,9
42,0
50,3
40,2
9,6
125,9
40,0
58,0
42,3
41,4
78,3
80,3
74,7
34,4
105,7
76,9
38,7

35,4
47,7
109,1
35,6
45,1
24,1
93,7
112,3
33,8
41,7

38,9
63,3
74,7
78,3
57,0
88,6
76,9
34,8

23,1
51,3
90,4
19,9
35,8
15,7
79,8

32,1

26,6
55,0
53,5
59,2
63,1
64,4
70,8
46,4
33,5

Visualizzandoli da un punto di vista meramente nicoe i dati riportati non ci

permettono di individuare e ricercare l'influenzai galari dei giocatori nelle due
rispettive leghe. Vengono proposti pertanto dudi@raino per ciascuna lega, in cui si
andra a mettere in relazione la vittoria e il masdtari tra la vincitrice del campionato e

la seconda classificata.

Figura 8 - Salari delle prime due e dell’ultima classificata del campionato di basket
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Figura 6 - Salari delle prime due e dell’ultima classificata del campionato di baseball
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Dai due grafici si pud notare come non si possarcare una correlazione, a differenza
del calcio Europeo dove chi piu spende in giocgiaxiha possibilita di vittoria, tra i
salari delle varie squadre e il conseguimento dinbuisultati da parte delle stesse.
Inoltre, nonostante in alcuni casi la squadra viteebbia stipendi piu elevati rispetto
alla seconda classificata, cid non dimostra cheansiano state altre squadre che anche
se non si sono piazzate nei primi due posti, alobspeso di piu ancora, come per
esempio nel 2008, dove l'ultima classificata (Waghon Nationals) ha avuto costi per
gli ingaggi superiori alla seconda classificatanipa Bay Rays). Di seguito viene
inserito un ulteriore grafico con la media dei sadal periodo considerato per entrambe

le leghe:
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Figura 9 — Salari medi annuali della NBA e della MLB
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Come si puo notare dalla tabella dei salari ingzialda questa serie di grafici, non
sempre le squadre piu ricche e che retribuisconggimemente i propri giocatori, Si
ritrovano alla fine tra le prime posizioni dellayée Analizziamo innanzitutto la MLB,
considerando che in tale lega non esistono virat@i possano condizionare le squadre
nella spesa per i propri giocatori come nell’a{fiBA), percio potrebbe sembrare piu
inusuale non ritrovare una possibile correlazione.

Se ci si concentra nella tabella iniziale, si potare come quella délew York Yankees
sia la squadra che in assoluto nell’arco del periosiservato ha speso piu di tutte le
altre. Nonostante cio, essa e riuscita a vincel&¥deld Series solamente per due volte.
Considerando il 2010, per esempfoil monte salari degli Yankees era all'incirca di
206 milioni di dollari, aumentato successivamenta d’acquisto di ulteriori due
giocatori (Berkman e Kerry Wod¥) nel corso del campionato. La seconda classificata
in termini di stipendio sono i Boston Red Sox, ma @2 milioni in meno rispetto agli
Yankees; solamente altre sei squadre oltre ai R&ch&nno speso piu della meta della

prima.

194 . . . . . N RN
Scelto casualmente perché tra gli anni considerati della squadra e quello con un monte salari piu alto,

calcolando gli innesti successivi di altri giocatori.
195 .
Fonti www.baseball-reference.com.

132



| vicecampioni del torneo, ossia i Texas Rangerane arrivati in finale vincendo
proprio contro gli Yankees e il loro monte stipeada di poco superiore ai 55 milioni di
dollari, cioé il ventisette per cento del totaldl'ddra squadra. Questo dimostra che la
competitivita che si puo trovare all'interno didalega non € legata solo al fattore
economico. L'anno prima per esempio, la squadraNdw York aveva vinto |l
campionato e ingaggiato tre dei migliori giocatohie ci fossero in quel period§
eppure solamente un anno dopo, sono stati elimiia#la ventisettesima nella classifica
stipendi (Texas Rangers). Oppure nel 2003 quandgagikees hanno perso in finale
contro i Miami Marlins, i quali spendevano solaneentn terzo nell'ingaggio dei
giocatori rispetto alla squadra giunta seconda.

Nonostante il dominio economico da parte della dopudi New York dunque, il valore
competitivo tra le squadre variava molto frequerdeta e il successo sportivo non
seguiva una logica meramente economica. Nonoskaméga di baseball non abbia un
salary capquindi, non ha rivali in quanto a equilibrio coniieo. Una squadra puo
spendere anche quattro volte tanto rispetto adltten’a perdere comunque; Major
League Basebalpuod benissimo rimanere, dal punto di vista d@hpetitive balange
con una squadra che compra “superstar” ogni arsemea un tetto stipendi, ed avere lo
stesso una competitivitd che non possiede nessanl@dja, con vincitrici e perdenti che
si alternano in continuita. Nell'ultimo anno le WbrSeries se le sono giocate
'undicesima (St. Louis Cardinals) e la tredicesifhaxas Rangers) squadra per monte
salari.

Anche per quanto riguarda la NBA, si rileva che n®npossibile ritrovare una
correlazione tra i salari e le vittorie di una sdp@a tuttavia la lega € molto meno
equilibrata e diverse squadre vincono anche peapit consecutivamente, creando un
piccolo ciclo di vittorie. Pure in questo caso esgea le squadre piu abbienti non porta
ad una vittoria sicura, cid nonostante nel periodosiderato quasi tutte le vincitrici si
posizionano all'incirca nei primi dieci posti peonte salari, differenziandosi cosi dalla
MLB in cui molte altre squadre, anche meno ricaiesono posizionate ai livelli alti
della competizione. Si puo affermare percio chspeito all’analisi effettuata per il

baseball e seppur con una lieve incidenzasailary cap é utile e contribuisce a

% quell’anno avevano ingaggiato appunto i tre free agent pil quotati del periodo, ossia Sabathia,

Teixeira e Burnett. Fonti reperibili in www.baseball-reference.com.
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mantenere un certo livello di competitivita allénho della NBA; esso inoltre garantisce
solidita economica e finanziaria all'interno defiguadre, non spingendole alla ricerca
dei “scarsi” migliori talenti®’, garantendo loro un salario sempre maggiore per fa
fronte alla concorrenza di altre squadre. Una a&edie si ritrova invece nei campionati

di calcio Europei esaminati nel precedente capitolo

4.3 Conclusioni

| risultati ottenuti dall’analisi effettuata sui ipcipali sport americani confermano
I'ipotesi di base di questo lavoro, dimostrando dbe squilibrio della National
Basketball Association rispetto alle altre tre keghmane considerevole anche dopo gl
studi effettuati nel 1992 da Quirk e Fort. Un valakell'indice di Herfindahl-Hirchman
quasi doppio rispetto agli altri ne € una eloquelmeostrazione.

E stato gia precedentemente spiegato nel corsa ttaltazione del capitolo come la
ripartizione del talento, ossia la distribuzioné giecatori nelle varie squadre tramite |l
draft e molti altri meccanismi di equilibrio, siano irante il fattore determinante del
competitive balanceSe si studia il salary cap nella NBA, dove é enés da diversi
anni, e in MLB, nel quale non esiste un vero e poogetto per gli stipendi, ci si accorge
tuttavia che questo strumento di regolazione nomiuadi tanto ad incidere, o nella
NBA incidere solamente in parte, nella lotta pewiltoria finale. Si & dimostrato che
molti campionati di baseball non sono stati virdi gjuadre che avevano costi per gli
ingaggi tra i piu elevati della le§& Da dove nasce allora la possibilitd di poter
competere in tale sport, nonostante uno dei pitti ulsaimportanti strumenti di

regolazione come galary capnon venga preso minimamente in considerazione?

Y7 Un’ulteriore differenza tra i giocatori di MLB e NBA infatti, sta nel fatto che abili giocatori di basket

(altezza, abilita, ecc...) si trovano molto piu difficilmente rispetto a bravi giocatori di baseball, dove conta
molto il talento per lo sport e meno alcune doti di natura fisica.

1% “The correlation between success and payroll in baseball often results from the ability to hold a
winning team together rather than the initial purchase of a winning team.” Hall S., Szymanski S.,
Zimbalist, A., “Testing causality between team performance and pay-roll”, Journal of Sports Economics,
2002, p.167.
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Come si puo notare dalle analisi statistiche nigtiali degli ultimi dieci anni di ogni
rispettiva divisione di lega, solamente nella NBiAsono giunte meno di venti squadre
sulle trenta partecipanti, evidenziando, sia pamriplmente, un minor equilibrio finale.
E a questo punto utile prendere in considerazitrgdnizzazione che caratterizza la
NBA, per arrivare a comprendere che i meccanisme eegole applicati non vi
influiscono nella stessa misura rispetto a quedliedaltre leghe; almeno per quanto
riguarda ilsalary cap

L’organizzazione della NBA, rispetto alla NFL, NH& MLB, si avvale del minor
numero di giocatori sul campo di gioco. Questo ificgn che avere un giocatore di alto
livello, piu che in altri sport, offre un ritornoaggiore sugli investimenti effettuati per
avere il successo sportivo. Nei play off solitaneeri¢ squadre di NBA usano cinque
giocatori nel quintetto iniziale e tre giocatoripanchina che formano gli otto atleti che
ruotano in una partita. La NFL invece utilizza vguoattro giocatori se si includono il
kicker e il punter La NHL utilizza cinque giocatori come nel basketa molte piu
riserve a causa delle penalita di gioco, la fatiama rosa a disposizione piu ampia. La
MLB in una partita ha otto o nove battitori a sed@rche sid American o la National
League senza considerare i diversi lanciatori di paréepzi ricevitori distribuiti nel
campo di gioco; un totale di nove giocatori senzmsalerare le riserve. Le
caratteristiche principali di un determinato spdttnque, assieme al numero di punteggi
e al numero di gare per determinare la vincitrieg play off NBA si gioca al meglio di
sette incontri), possono attestare che il taleofesore di un giocatore prevalga nella
maggior parte dei casi rispetto alla fortuna cheé pumere una determinata squadra.
Nonostante lo squilibrio la NBA &€ comunque riuscithavere piu di meta dei suoi team
in semifinale (finale dConferencgnel corso dell'ultimo decennio, fatto che rapprea
quindi un buon livello di competitivita.

Inoltre un bravo allenatore e una capace gesticar@ageriale possono ancora avere un
impatto enorme sullandamento delle rispettive siagsquadre. Come le vittorie dei
San Antonio Spurs e la longevita del coach Greggoch o degli Oklahoma City

Thunder e la sua gestione guidata dall’abilitaGeheral Manager Sam Pré&ti

1% Cfr Cromack M., “Cormack on MLB: are lucky or good?” articolo pubblicato su Sportnet il 3 settembre

2012.
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L'incapacita di gestione puo essere indicata comaltmo fattore che pud comportare il
successo o I'insuccesso per un periodo di templba NBBA, sono trascorsi tredici anni,
ad esempio, prima di rivedere i New York Knicks dPortland Trailblazers in una
finale e questo pud essere dovuto anche alla spaséicazione della strategia nel
lungo periodo.

Non si trattano sempre di implicazioni dovutesalary cap alla scelta del giocatore,
alla localita, o della grandezza della citta, beimfiuiscono anche le scelte della
proprieta in base ai meccanismi esistenti e sectandolonta di creare un solido gruppo
di giocatori da sviluppare nel lungo periodo. N@sere competitivi per un certo tempo,
non potendo magari acquistare giocatori libéeg agency oltre a garantire un certo
equilibrio nella lega, puo rivelarsi una strategjidungo periodo per i team, in quanto si
possono ottenere le migliori scelte deaft, permettendo cosi di rilanciare una squadra
in futurd®®. Tuttavia, anche questo tipo di strategia si (iiteerivelare pericolosa e a
doppio taglio; non sempre le migliori sceltedmaft infatti si rivelano i giocatori piu
abili negli anni. Per esempio, nel 1984 la secoscklta, Sam Bowie, ha cambiato
molte squadre ed ha avuto una carriera breve e memfortuni, mentre della terza
scelta, Michael Jordan, tutti ricordano la carrienr@on c’é bisogno di ulteriori dettagli.

In conclusione, si puo dire che la storia dimostia solamente alcune squadre hanno
vinto il campionato ed effettivamente la NBA e ¢égd meno competitiva rispetto alle
altre, a causa di vari fattori elencati nel coreb @hpitolo. Ci sono state infatti in ogni
epoca le sue dinastie, come quelle dei ChicagosBd#i Lakers o quella attuale dei
Miami Heat; cido nonostante si puo notare che amchette le altre, in MLB da parte dei
New York Yankees, in NFL dai New York Giants o &an Francisco 49ers e in NHL
dai Detroit Red Wings, ogni squadra nel corso dslla storia ha avuto dei cicli di
vittorie, seppur piu brevi rispetto al basket, channo in parte squilibrato la
competitivita del relativo campionato. L’equilibrima le squadre € e continuera ad
essere un punto di forza ricercato in tutti i camnpii; tuttavia la popolarita e gli
ostacoli di ogni settimana che ha ciascun teamigli di vittorie o di sconfitte, le

peculiarita e le complesse regole e meccanismiachegolano, rientrano ad ogni modo

2% Hall's., Szymanski S., Zimbalist, A., “Testing causality between team performance and pay-roll”,

Journal of Sports Economics, 2002, p.149-168.
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in tutto cio, producendo complessivamente un caotimteresse e un piacere per gli

appassionati dello sport di tutto il mondo.
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CONCLUSIONE

Uno degli aspetti piu dibattuti nella letteraturattante il rapporto tra economia e sport
e la valenza dell'ipotesi dell'incertezza del riath. Partendo da questo assunto, la tesi
qui presentata ha inteso illustrare le dinamiclele¢ati all’equilibrio competitivo nei
principali sport di squadra statunitensi ed europmmiidenziandone le particolari
differenze organizzative derivanti anche dalla diaepotenzialita economica degli sport
piu popolari nei due continenti.

Come esposto in precedenza, si e verificato chéi stadiosi a partire da Rottemberg
alla fine degli anni Cinquanta, hanno trattatoahcetto di equilibrio competitivo, sia
teoricamente (Neale, 1964, Sloane 1971, Jenned, 128/manski & Zimbalist, 2005)
che empiricamente (Scully G.W., 1974, Quirk & Fdr§92; Downward & Dawson,
2000, Dobson & Goddard, 2001, Gerrard, 2000).

Le due analisi qui presentate hanno evidenziatsistenza di sostanziali differenze
nell'organizzazione dello sport e nella competiéivilei diversi campionati, soprattutto
per quanto riguarda I'equilibrio tra le leghe amane e quelle europee. Attraverso le
misurazioni piu idonee, € stato calcolato il grdilequilibrio competitivo dei principali
campionati di calcio europei di Italia, Spagna,Hiltgrra, Francia e Germania. Questo
equilibrio puo essere misurato in vari modi, madi tutre indici utilizzati confermano
che il monopolio delle vittorie di alcune squadnecéevole o, ad ogni modo, piu elevato
che in altri tornei extraeuropei e in crescita naglmi anni. Nel campionato Italiano
I'equilibrio € modesto e si pone all'incirca nellaedia con quello degli altri paesi
Europei. Se da noi le principali squadre sono illakli I'inter e la Juventus, in
Inghilterra si parla di Manchester United, ChelgeArsenal e in Spagna delle solite
due, Real Madrid e Barcellona. Solamente in Gerama&nirancia la situazione puo
sembrare piu equilibrata, ma questo equilibrio ps®ere rapportato ai campionati citati
e non alla realta mondiale. Lo studio effettuadcekidenziato comunque un aumento di
squilibrio tra le varie squadre, che va a favorgalthe e le piu ricche sotto il profilo

economico-finanziario.

138



Se in un qualsiasi mercato o settore industridlepdanopolio per le imprese si pud
considerare un vantaggio, questo non e concepilille sport di squadra, nel nostro
caso il calcio.

E chiaro che le imprese vogliano dominare e acgusdtere di mercato a scapito delle
altre per riuscire ad ottenere maggiori vantaggic#itti, ma nello sport di squadra tutto
questo non paga e tende a rendere instabile bintestema sportivo. Un principio
formante delle leghe é l'interdipendenza tra leasljg, ma se essa non rientra in un
certo limite puo creare seri problemi.

Se l'incertezza continua a diminuire ed e sicure eimcera sempre la stessa squadra, 0
le solite due o tre, si riduce l'interesse per gieterminato evento, le sponsorizzazioni
e la pubblicita; per cui alla fine si riducono Iearse. Questo e cio che sta avvenendo
nei principali campionati europei e cio che potelayvenire e la creazione di leghe
alternative come e gia avvenuto in quelli statursie

Nonostante un reale confronto sia difficile da epnste, ci sono delle profonde
differenze tra il modello di sport che si e svilapp negli Stati Uniti e quello europeo.
Le leghe americane, come abbiamo avuto modo dirgedeno chiuse, con barriere
all'entrata e vincoli amministratividgaft, salary cap, revenue sharingLe varie
squadre, inoltre, possono spostarsi da una citfalta del territorio, tanto da
minacciare il paese dove giocano di trasferirsoa# nel caso sorgano degli scontri tra
la proprieta del team e le istituzioni del luogb.livello di competitive balance
dimostrato dagli indici per queste ultime leghessaa migliore rispetto ai campionati
calcistici analizzati, con un livello medio delldice di Herfhindal-Hirschman che si
aggira attorno allo 0.11 rispetto allo 0.21.

Un’importante caratteristica degli sport americanil forte monopolio delle diverse
leghe, cioe il fatto che esercitano delle pratic@micompetitive , soprattutto nella
vendita dei diritti televisivi pagati lautamente tidgte le televisioni, americane e non.
Con la vendita individuale dei diritti &€ possibilamaginare un meccanismo chiaro e
condiviso di redistribuzione delle risorse che gfitiil potere dei club piu forti e
aumenti il grado dicompetitive balanceNei campionati europei analizzati questa
formula di vendita individuale, come abbiamo vistdniziata solamente da pochi anni

e non in tutte le nazioni. La suddivisione di &itrate inoltre, non avviene in maniera
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equa tra le squadre, perché si basa principalnsiie vittorie passate di una squadra
premiando maggiormente ogni volta la vincente dagfi prima.

La struttura organizzativa dei campionati € unadsi@ee fondamentalmente economica
che riguarda il grado di concorrenza nello spartdistribuzione delle squadre in una
nazione, i punti di forza nel gioco tra le squadresoprattutto, la soddisfazione sotto
forma di spettacolo che uno sport trasmette ainptdpsi.

A conclusione del lavoro svolto, considerando lsiaoziale differenza tra i due modelli
di sport emerge che in ognuno di essi esistondeleefici e degli svantaggi che porta
'analisi a tre conclusioni principali: in primo dgo, i sistemi di promozione e
retrocessione risultano migliori perabmpetitive balanceispetto ai campionati a cui
partecipano sempre le stesse squadre. Promozionetrecessione migliorano
I'equilibrio competitivo nel campionato e hanno aisi altri effetti migliorativi sulla
domanda di sport, favorendo la distribuzione dedjeadre in piu sedi e offrendo percio
dei vantaggi evidenti e un’offerta maggiore rispettl un sistema chiuso.

In secondo luogo, la concorrenza e l'equita soradite nello sport, nonostante |l
dissenso delle squadre piu blasonate sulla deriapaatthe regola o sull’attribuzione di
qualche privilegio ad hoc per favorire le squadnentg per ultime. Tuttavia né le
squadre, né le leghe sono monopoli naturali: la&acoenza stabile tra le squadre di una
citta o all'interno delle leghe € possibile e desabile e serve per equilibrare i ricavi tra
le squadre in presenza di barriere all'ingressataVia I'accettazione da parte dei
governi delle politiche dei vari organi competaaitiinterno delle leghe nel formare dei
monopoli o dei cartelli e favorire quindi delle eg®ni antitrust, vanno considerati
errori di lungimiranza politica, non rispettosi tlegjtri settori industriali coinvolti nel
business sportivo e dovrebbero essere meglio negoltati.

In ultimo luogo, differenti percorsi nella lotta @mpionato e tornei non chiusi (cioe
all'appartenenza esclusiva delle solite squadres@oo offrire ulteriori benefici per i
consumatori, allargando le probabilitd di succesdoun maggior numero di team e
aumentando l'importanza di ogni partita. In questso sia I'Europa che il Nord
America hanno qualcosa di utile da imparare I'ualiialtra.

Per I'Europa, sara utile l'introduzione nelle legtiei post-season playoffvolti a
determinare la squadra che si contendera la \dttfnale, ampliando cosi l'attuale

prassi di utilizzare playoff per determinare solo alcuni posti per la promozi@i puo
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immaginare, per esempio, un campionato con qusdwadre che si contendono il titolo
finale, dando la possibilita a chi e giunto primo dlassifica durante la stagione di
giocare in casa la finale o di vincere il campionatche solo pareggiando la partita.
Questo formato potrebbe aumentare l'interesse @grattite, magari sacrificandone
alcune nel corso della stagione, dando pero lailpbtgs a piu squadre di competere
fino alla fine del torneo.

Per gli Stati Uniti, invece, uno dei vantaggi charpbbero essere ottenuti seguendo |l
modello europeo sarebbe quello di adottare il wiateli promozione e retrocessione,
liberando le squadre della lega minore di ogni damgio dallo stato di eterne seconde.
Certamente sacrificare alcune squadre per altne,uc@ citta minore o un bacino di
tifosi minore, potrebbe non rivelarsi una strategiasta a livello di lega, ma nel
complesso di tale sport questo gioverebbe allmsestema a livello nazionale, dando la
possibilita a qualsiasi squadra di poter giocanenaNational League

In conclusione, la constatazione che si puo trdate studio del confronto tra le leghe
americane e quelle europee, e l'incredibile varobia esiste tra i vari sport e nei diversi
paesi in cui si sono sviluppati e nel modo in eusfuadre e le leghe hanno tentato di
risolvere sostanzialmente lo stesso problema, gssHho delcompetitive balance
Comparare i diversi campionati sportivi & statoesercizio molto utile per cercare di
capire piu approfonditamente la nascita e lo sptugelle competizioni sportive attuali,
fornendomi informazioni utili su come sono orgamizz differenti modelli di torneo e
portandomi a comprendere le caratteristiche pasite negative degli sport

professionistici a squadre di diverse nazioni.
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